
­°¿®»²

°´¿²»²

­½¸$¬¦»²

Ê»®­·½¸»®«²¹»²
Ê±®­±®¹»

Ú·²¿²¦»²

Þ»®·½¸¬ $¾»® ¼·» Í±´ª¿¾·´·¬<¬ «²¼ Ú·²¿²¦´¿¹» 
øÍÚÝÎ÷ îð

ÔÊÓóÙ®«°°»



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ï

ÔÊÓ Ô¿²¼©·®¬­½¸¿º¬´·½¸»® Ê»®­·½¸»®«²¹­ª»®»·² Ó$²­¬»® ¿òÙò øÔÊÓ ¿òÙò÷
Õ±´¼»óÎ·²¹ îï
ìèïëï Ó$²­¬»®

Ì»´»º±²æ ðîëï éðîóð
·²º±à´ª³ò¼»
©©©ò´ª³ò¼»



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

î

×²¸¿´¬­ª»®¦»·½¸²·­

Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ í
ß Ù»­½¸<º¬­¬<¬·¹µ»·¬ «²¼ Ù»­½¸<º¬­»®¹»¾²·­ ë

ßòï Ù»­½¸<º¬­¬<¬·¹µ»·¬ ë
ßòî Ê»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»­ Û®¹»¾²·­ ïð
ßòí ß²´¿¹»»®¹»¾²·­ ïî
ßòì Û²¬©·½µ´«²¹ ­±²­¬·¹»® Ì<¬·¹µ»·¬»² ïë
ßòë Í±²­¬·¹» ß²¹¿¾»² ïë

Þ Ù±ª»®²¿²½» ïê
Þòï ß´´¹»³»·²» ß²¹¿¾»² ¦«³ Ù±ª»®²¿²½»óÍ§­¬»³ ïê
Þòî ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² ¼·» º¿½ ´̧·½¸» Ï«¿´·º·µ¿¬·±² «²¼ °»®­*²´·½¸» Æ«ª»®´<­­·¹µ»·¬ îð
Þòí Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬­§­¬»³ »·²­½¸´·»A ·́½¸ ¼»® «²¬»®²»¸³»²­»·¹»²»² Î·­·µ±ó «²¼

Í±´ª¿¾·´·¬<¬­¾»«®¬»·´«²¹ îì
Þòì ×²¬»®²»­ Õ±²¬®±´´­§­¬»³ îè
Þòë Ú«²µ¬·±² ¼»® ·²¬»®²»² Î»ª·­·±² íï
Þòê Ê»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ú«²µ¬·±² íî
Þòé Ñ«¬­±«®½·²¹ íí
Þòè Í±²­¬·¹» ß²¹¿¾»² íì

Ý Î·­·µ±°®±º·´ íë
Ýòï Ê»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»­ Î·­·µ± íë
Ýòî Ó¿®µ¬®·­·µ± íé
Ýòí Õ®»¼·¬®·­·µ± ìì
Ýòì Ô·¯«·¼·¬<¬­®·­·µ± ìë
Ýòë Ñ°»®¿¬·±²»´´»­ Î·­·µ± ìé
Ýòê ß²¼»®» ©»­»²¬´·½¸» Î·­·µ»² ìè
Ýòé Í±²­¬·¹» ß²¹¿¾»² ìç

Ü Þ»©»®¬«²¹ º$® Í±´ª¿¾·´·¬<¬­¦©»½µ» ëð
Üòï Ê»®³*¹»²­©»®¬» ëð
Üòî Ê»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î$½µ­¬»´´«²¹»² ëê
Üòí Í±²­¬·¹» Ê»®¾·²¼´·½¸µ»·¬»² êî
Üòì ß´¬»®²¿¬·ª» Þ»©»®¬«²¹­³»¬¸±¼»² êê
Üòë Í±²­¬·¹» ß²¹¿¾»² êé

Û Õ¿°·¬¿´³¿²¿¹»³»²¬ êé
Ûòï Û·¹»²³·¬¬»´ êé
Ûòî Í±´ª»²¦µ¿°·¬¿´¿²º±®¼»®«²¹ «²¼ Ó·²¼»­¬µ¿°·¬¿´¿²º±®¼»®«²¹ éî
Ûòí Ê»®©»²¼«²¹ ¼»­ ¼«®¿¬·±²­¾¿­·»®¬»² Ë²¬»®³±¼«´­ ßµ¬·»²®·­·µ± ¾»· ¼»®

Þ»®»½¸²«²¹ ¼»® Í±´ª»²¦µ¿°·¬¿´¿²º±®¼»®«²¹ éí
Ûòì Ë²¬»®­½¸·»¼» ¦©·­½¸»² ¼»® Í¬¿²¼¿®¼º±®³»´ «²¼ »¬©¿ ª»®©»²¼»¬»² ·²¬»®²»²

Ó±¼»´´»² éí
Ûòë Ò·½¸¬»·²¸¿´¬«²¹ ¼»® Ó·²¼»­¬µ¿°·¬¿´¿²º±®¼»®«²¹ «²¼ Ò·½¸¬»·²¸¿´¬«²¹ ¼»®

Í±´ª»²¦µ¿°·¬¿´¿²º±®¼»®«²¹ éí
Ûòê Í±²­¬·¹» ß²¹¿¾»² éí

ß¾µ$®¦«²¹­ª»®¦»·½¸²·­ «²¼ Þ»¹®·ºº­»®´<«¬»®«²¹ éì
ß²¸¿²¹ Ó»´¼»¾*¹»² éç



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

í

Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹

×³ Ú±´¹»²¼»² ©»®¼»² ¼·» ×²¸¿´¬» ¼»­ Þ»®·½¸¬­ $¾»® ¼·» Í±´ª¿¾·´·¬<¬ «²¼ Ú·²¿²¦´¿¹»
øÍÚÝÎ÷ îðîë º$® ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» ¹»³<A ß®¬ò îçî ÜÊÑ ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ò Ü¿¾»· ©»®¼»²
»¬©¿·¹» ©»­»²¬ ·́½¸» \²¼»®«²¹»² ·² Þ»¦«¹ ¿«º Ù»­½¸<º¬­¬<¬·¹µ»·¬ «²¼ Ô»·­¬«²¹ ¼»® Ê»®ó
­·½¸»®«²¹­¹®«°°»ô ·¸® Ù±ª»®²¿²½»óÍ§­¬»³ô ·¸® Î·­·µ±°®±º·´ô ¼·» Þ»©»®¬«²¹ º$® Í±´ª¿¾·´·ó
¬<¬­¦©»½µ» «²¼ ¼¿­ Õ¿°·¬¿´³¿²¿¹»³»²¬ ·³ Þ»®·½¸¬­¦»·¬®¿«³ ¸»®¿«­¹»­¬»´´¬ò Ü¿­ ¿µ¬·ª»
Î$½µª»®­·½¸»®«²¹­¹»­½¸<º¬ ©·®¼ ª±² ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ·² ­»¸® ¹»®·²¹»³ Ë³º¿²¹ ¾»¬®·»ó
¾»²ò

Ü·» ·³ Ú ·́»A¬»¨¬ ¿²¹»¹»¾»²»² Þ»¬®<¹» ­·²¼ ·² Ì¿«­»²¼ Û«®±ô ©»²² ²·½¸¬ ¿²¼»®­ ¿²¹»¹»ó
¾»²ò Ü·» Þ»¬®<¹» ©«®¼»² µ¿«º³<²²·­½  ̧¹»®«²¼»¬ò

Ù»­½¸<º¬­¬<¬·¹µ»·¬ «²¼ Ù»­½¸<º¬­»®¹»¾²·­
Ü·» ÔÊÓóÙ®«°°» ³·¬ Í·¬¦ ·² Ó$²­¬»® ¾»¬®»·¾¬ Ê»®­·½¸»®«²¹­¹»­½¸<º¬ ·³ Þ»®»·½¸ ¼»®
Í½¸¿¼»²ó «²¼ Ë²º¿´´ª»®­·½¸»®«²¹ ­±©·» ¼»® Ô»¾»²­ó «²¼ Õ®¿²µ»²ª»®­·½¸»®«²¹ò Ó«¬¬»®ó
«²¬»®²»¸³»² ¼»® Ù®«°°» ·­¬ ¼»® ÔÊÓ Ô¿²¼©·®¬­½¸¿º¬´·½¸»® Ê»®­·½¸»®«²¹­ª»®»·² Ó$²­¬»®
¿òÙòô Ó$²­¬»®ò

×³ Ù»­½¸<º¬­¶¿¸® îðîë »®¦·»´¬» ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» »·² ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»­ Û®¹»¾²·­
ºò»òÎò ·² Ø*¸» ª±² îìëòèëï Ì­¼ò  øÊ¶ò ïéïòêíî Ì­¼ò ÷ò Ø·»®ª±² »²¬º·»´»² ¿«º ¼»² Þ»®»·½¸
¼»® Í½¸¿¼»²óñË²º¿´´ª»®­·½¸»®«²¹ îïìòîðî Ì­¼ò  øÊ¶ò ïííòìðí Ì­¼ò ÷ ­±©·» ¿«º ¼·» Ð»®­±ó
²»²ª»®­·½¸»®«²¹»² íïòêìç Ì­¼ò  øÊ¶ò íèòîîç Ì­¼ò ÷ò Ü·»­ »²¬­°®·½¸¬ »·²»® Ê»®<²¼»®«²¹
ª±² õêðôêû øÊ¶ò õîíôíû÷ º$® ¼»² Þ»®»·½¸ Í½¸¿¼»²óñË²º¿´´ª»®­·½¸»®«²¹ ¾¦©ò óïéôîû
øÊ¶ò õêíôìû÷ º$® ¼»² Þ»®»·½¸ Ð»®­±²»²ª»®­·½¸»®«²¹»²ò Ü¿­ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Û®ó
¹»¾²·­ ·² ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» »®¸*¸¬» ­·½¸ ¦«³ Ê±®¶¿¸® «³ ìíôîû øÊ¶ò õíðôìû÷ò

Ü¿­ Ò»¬¬±»®¹»¾²·­ ¿«­ Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ±¸²» Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼»® Ê»®<²¼»®«²¹ ¼»® Þ»ó
©»®¬«²¹­®»­»®ª»² ¾»¬®«¹ ìððòíëê Ì­¼ò  øÊ¶ò ìíðòïïé Ì­¼ò ÷ò

Þ»· ¼»² ·² ¼·»­»³ ß¾­½¸²·¬¬ ¹»²¿²²¬»² Æ¿¸´»² ¿«­ ¼»® Ù»©·²²ó «²¼ Ê»®´«­¬®»½¸²«²¹
¸¿²¼»´¬ »­ ­·½¸ «³ É»®¬» ¿«­ ¼»³ ¸¿²¼»´­®»½¸¬ ·́½¸»² Ö¿¸®»­¿¾­½¸´«­­ò

Ù±ª»®²¿²½»óÍ§­¬»³
Þ»· ¼»® D¾»®°®$º«²¹ ¼»­ Ù±ª»®²¿²½»óÍ§­¬»³­ ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ·³ Ö¿¸® îðîë ¼«®½¸ ¼»²
Ê±®­¬¿²¼ ©«®¼» µ»·² ©»­»²¬´·½¸»® Ø¿²¼´«²¹­¾»¼¿®º ·¼»²¬·º·¦·»®¬ô ­±¼¿­­ ¿´´» Ê±®­¬¿²¼­ó
³·¬¹ ·́»¼»® ¼¿­ Ù±ª»®²¿²½»óÍ§­¬»³ ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ¿´­ ¿²¹»³»­­»² «²¼ ©·®µ­¿³ ¾»ó
©»®¬»¬»²ò Û­ »®¹¿¾»² ­·½¸ µ»·²» ©»­»²¬ ·́½¸»² \²¼»®«²¹»² ¼»­ Ù±ª»®²¿²½»óÍ§­¬»³­ ·³
Ö¿¸® îðîëò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ì

Î·­·µ±°®±º·´
Ü·» Ù®»²¦»ô ¿¾ ©¿²² »·² Î·­·µ± ·³ Î¿¸³»² ¼»­ É»­»²¬ ·́½¸µ»·¬­µ±²¦»°¬­ º$® ¯«¿²¬·º·¦·»®ó
¾¿®» Î·­·µ»² ¿´­ ©»­»²¬´·½¸ »·²¹»­¬«º¬ ©·®¼ô ©·®¼ ¿«­ ¼»² ¶»©»·´­ ¦«® Þ»¼»½µ«²¹ ¼»® Î·­·ó
µ»² ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ­¬»¸»²¼»² Û·¹»²³·¬¬»´² ¿¾¹»´»·¬»¬ò Ü¿®¿«­ »®¹»¾»² ­·½¸ º$® ¼·» ÔÊÓó
Ù®«°°» ¿´­ ©»­»²¬´·½¸» Ë²¬»®®·­·µ±µ¿¬»¹±®·»² ¼»® Ó¿®µ¬®·­·µ»² ¼¿­ ßµ¬·»²®·­·µ±ô ¼¿­
Í°®»¿¼®·­·µ±ô ¼¿­ ×³³±¾·´·»²®·­·µ± «²¼ ¼¿­ Ú®»³¼©<¸®«²¹­®·­·µ±ò Þ»· ¼»² ª»®­·½¸»®«²¹­ó
¬»½¸²·­½¸»² Î·­·µ»² ­·²¼ ¿µ¬«»´´ ¼¿­ Ð®<³·»²ó «²¼ Î»­»®ª»²®·­·µ± Í½¸¿¼»² ­±©·» ¼¿­ Õ¿ó
¬¿­¬®±°¸»²®·­·µ± Í½¸¿¼»² ©»­»²¬´·½¸ò Ü·» Í±´ª»²¦µ¿°·¬¿´¿²º±®¼»®«²¹ ´·»¹¬ ·²­¹»­¿³¬ ¾»·
îòçëèòïéë Ì­¼ò  øÊ¶ò îòìçëòðìí Ì­¼ò ÷ò Ü¿­ ¹®*A¬» Ì»·´®·­·µ± ·­¬ ¼¿­ Ó¿®µ¬®·­·µ± ³·¬
îòçðëòëéé Ì­¼ò  øÊ¶ò îòìêèòêèì Ì­¼ò ÷ò Í¬®»­­¬»­¬­ «²¼ Í¦»²¿®·±¿²¿´§­»² ¦»·¹»²ô ¼¿­­ ¬®±¬¦
²»¹¿¬·ª»® <«A»®»® Û·²º´$­­» ¼·» Í±´ª»²¦¯«±¬» ¿«º »·²»³ Ò·ª»¿« ¦©·­½¸»² îéëû «²¼
íëðû ª»®¾´»·¾¬ò É»­»²¬´·½¸» \²¼»®«²¹»² ¼»­ Î·­·µ±°®±º·´­ ¸¿¾»² ­·½¸ «²¬»®¶<¸®·¹ ²·½¸¬
»®¹»¾»²ò ×² Þ»¦«¹ ¿«º ¼·» Í±´ª»²¦ó «²¼ Ó·²¼»­¬µ¿°·¬¿´¿²º±®¼»®«²¹»² ©»®¼»² ¼·» Î·­·ó
µ»² ¹®«²¼­<¬¦´·½¸ ²¿½¸ ¼»® Í¬¿²¼¿®¼º±®³»´ ¾»®»½¸²»¬ò

Þ»©»®¬«²¹ º$® Í±´ª¿¾·´·¬<¬­¦©»½µ»
Þ»· ¼»® ß«º­¬»´´«²¹ ¼»® Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ µ±³³¬ »­ ¦« Þ»©»®¬«²¹­«²¬»®­½¸·»¼»² ¹»¹»²$¾»®
¼»® Ø¿²¼»´­¾·´¿²¦ò Ü·»­» ´·»¹»² ·² ¼»² Þ»®»·½¸»² ¼»® Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»²ô ¼»® ­±²­¬·¹»² Ê»®ó
³*¹»²­©»®¬»ô ¼»® ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»² Î$½µ­¬»´́ «²¹»² «²¼ ¼»® ­±²­¬·¹»² Ê»®¾·²¼ó
´·½¸µ»·¬»²ò Ü·» ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»² Î$½µ­¬»´´«²¹»² ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ¾»¬®¿¹»²
ïìòëèìòíèì Ì­¼ò  øÊ¶ò ïìòçïðòëêé Ì­¼ò ÷ò Ú$® ¼·» Ì±½¸¬»®¹»­»´´­½¸¿º¬ ÔÊÓóÔ»¾»² ©·®¼ ¼¿­
Ê±´¿¬·´·¬§ ß¼¶«­¬³»²¬ ª»®©»²¼»¬ò Ü»® Î$½µ¹¿²¹ ¾»· ¼»² ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»² Î$½µó
­¬»´´«²¹»² ¾»®«¸¬ ª±® ¿´´»³ ¿«º ¼»³ ¹»­¬·»¹»²»² Æ·²­²·ª»¿« ¹»¹»²$¾»® ¼»³ Ê±®¶¿¸®ò
Ñ¸²» ß²©»²¼«²¹ ¼»­ Ê±´¿¬·́ ·¬§ ß¼¶«­¬³»²¬­ ¾»´¿«º»² ­·½¸ ¼·» ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»²
Î$½µ­¬»´´«²¹»² ¿«º ïìòêðèòêðï Ì­¼ò  øÊ¶ò ïìòçíìòéèí Ì­¼ò ÷ò

Õ¿°·¬¿´³¿²¿¹»³»²¬
×²­¹»­¿³¬ »®¹¿¾»² ­·½¸ º$® ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» ¦«³ íïòïîòîðîë Þ¿­·­»·¹»²³·¬¬»´ ·² Ø*¸»
ª±² éòëïêòêïí Ì­¼ò  øÊ¶ò êòéîëòèïï Ì­¼ò ÷ô »®¹<²¦»²¼» Û·¹»²³·¬¬»´ ·² Ø*¸» ª±²
îòéçðòëìð Ì­¼ò  øÊ¶ò îòëïéòïïî Ì­¼ò ÷ «²¼ Û·¹»²³·¬¬»´ ª±² Ë²¬»®²»¸³»² ¿²¼»®»® Ú·²¿²¦ó
¾®¿²½¸»² ·² Ø*¸» ª±² îéìòíçï Ì­¼ò  øÊ¶ò ïêéòîîè Ì­¼ò ÷ò Í<³¬´·½¸» Þ¿­·­»·¹»²³·¬¬»´ º¿´ó
´»² ·² ¼·» Ì·»® ïóÕ¿¬»¹±®·»ô ¼·» »®¹<²¦»²¼»² Û·¹»²³·¬¬»´ ·² ¼·» Ì·»® îóÕ¿¬»¹±®·»ò Ü·» Í±´ó
ª»²¦µ¿°·¬¿´¿²º±®¼»®«²¹ ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ¾»¬®<¹¬ ¦«³ Û²¼» ¼»­ Þ»®·½¸¬­¦»·¬®¿«³­
îòçëèòïéë Ì­¼ò  øÊ¶ò îòìçëòðìí Ì­¼ò ÷ô ©»´½¸» ¦« »·²»® Í±´ª»²¦¯«±¬» ª±² íïíû
øÊ¶ò íîêû÷ º$¸®¬ò Ü·» Ó·²¼»­¬µ¿°·¬¿´¿²º±®¼»®«²¹ ´·»¹¬ ¾»· èëðòîíí Ì­¼ò 
øÊ¶ò éïêòëìì Ì­¼ò ÷ô ¼·» ¦«¹»¸*®·¹» ÓÝÎóÞ»¼»½µ«²¹­¯«±¬» ¼»® Õ»®²¹®«°°» ¾»¬®<¹¬ ¼¿ó
³·¬ èèìû øÊ¶ò çíçû÷ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ë

ß Ù»­½¸<º¬­¬<¬·¹µ»·¬ «²¼ Ù»­½¸<º¬­»®¹»¾²·­

ßòï Ù»­½¸<º¬­¬<¬·¹µ»·¬

Ü»® ÔÊÓ Ô¿²¼©·®¬­½¸¿º¬´·½¸»® Ê»®­·½¸»®«²¹­ª»®»·² Ó$²­¬»® ¿òÙò Ó$²­¬»® ·­¬ »·² Ê»®­·ó
½¸»®«²¹­ª»®»·² ¿«º Ù»¹»²­»·¬·¹µ»·¬ «²¼ ¼¿­ Ó«¬¬»®«²¬»®²»¸³»² ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°»ò Ü¿­
Ù»­½¸<º¬­¹»¾·»¬ ¼»® Ù®«°°» »®­¬®»½µ¬ ­·½¸ ·³ É»­»²¬´·½¸»² ¿«º ¼¿­ ×²´¿²¼ò ×³ Ù»­½¸<º¬­ó
¶¿¸® îðîë ©«®¼» ·² ¹»®·²¹»³ Ë³º¿²¹ ¿«­´<²¼·­½¸»­ Ù»­½¸<º¬ ·³ ¹®»²¦²¿¸»² Þ»®»·½¸
¹»¦»·½¸²»¬ò

Ú$® ¼·» Ú·²¿²¦¿«º­·½¸¬ ¦«­¬<²¼·¹» ß«º­·½¸¬­¾»¸*®¼» º$® ¼»² Û·²¦»´¿¾­½¸´«­­ ­±©·» º$®
¼·» Ù®«°°»æ

ß²­½¸®·º¬ ¼»® Þ«²¼»­¿²­¬¿´¬ º$® Ú·²¿²¦¼·»²­¬´»·­¬«²¹­¿«º­·½¸¬æ

Ù®¿«®¸»·²¼±®º»® Í¬®ò ïðè ëíïïé Þ±²²

¿´¬»®²¿¬·ªæ

Ð±­¬º¿½¸ ïîëí
ëíððî Þ±²²

Õ±²¬¿µ¬¼¿¬»² ¼»® Þ«²¼»­¿²­¬¿´¬ º$® Ú·²¿²¦¼·»²­¬´»·­¬«²¹­¿«º­·½¸¬æ

Ú±²æ  ðîîè ìïðèóð
Ú¿¨æ   ðîîè ìïðè�ïëëð

ÛóÓ¿·´æ °±­¬­¬»´´»à¾¿º·²ò¼» ±¼»® Ü»óÓ¿·´æ °±­¬­¬»´´»à¾¿º·²ò¼»ó³¿·´ò¼»

Û¨¬»®²»® ß¾­½¸´«­­°®$º»®æ

Ð®·½»©¿¬»®¸±«­»Ý±±°»®­ Ù³¾Ø É·®¬­½¸¿º¬­°®$º«²¹­¹»­»´´­½¸¿º¬
Õ®·­¬·²¿ Í¬·»º»´
Ð¿®¬²»®·²
Ú®·»¼®·½¸óÛ¾»®¬óß²´¿¹» íëóíé
êðíîé Ú®¿²µº«®¬ ¿³ Ó¿·²

Ó±¾·´»æ ðïéï éêìððïð
ÛóÓ¿·´æ µ®·­¬·²¿ò­¬·»º»´à°©½ò½±³

É»­»²¬´·½¸» Þ»¬»·´·¹«²¹»²
Ü·» ÔÊÓóÙ®«°°» ¾»­¬»¸¬ ¿«­ º±´¹»²¼»² ©»­»²¬´·½¸»² Þ»¬»·´·¹«²¹»²ò Ü·» Þ»¬»·´·¹«²¹­ó
¯«±¬» ·­¬ ¶»©»·´­ ïððûô ¼»® Í·¬¦ ¼»® Ù»­»´´­½¸¿º¬»² ·­¬ ¶»©»·´­ ·² ¼»® Þ«²¼»­®»°«¾´·µ
Ü»«¬­½¸´¿²¼ò

ÔÊÓ Ô»¾»²­ª»®­·½¸»®«²¹­óßÙô Ó$²­¬»®

ÔÊÓ Õ®¿²µ»²ª»®­·½¸»®«²¹­óßÙô Ó$²­¬»®

ÔÊÓ Ð»²­·±²­º±²¼­óßÙô Ó$²­¬»®

ÔÊÓ Ú·²¿²¦¼·»²­¬´»·­¬«²¹»² Ù³¾Øô Ó$²­¬»®



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ê

ÔÊÓ Ë²¬»®­¬$¬¦«²¹­µ¿­­» Ù³¾Øô Ó$²­¬»®

Õ±²­±´·¼·»®«²¹­µ®»·­
×² ¼»® Ø¿²¼»´­¾·´¿²¦ ¼»­ ÔÊÓóÕ±²¦»®²­ ©»®¼»² ¿´´» ïððó°®±¦»²¬·¹»² Ì±½¸¬»®¹»­»´´­½¸¿ºó
¬»² ª±´´µ±²­±´·¼·»®¬ò Ü¿¹»¹»² ©»®¼»² ·² ¼»® Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ ²«® ¼·» ïððó°®±¦»²¬·¹»²
Ì±½¸¬»®¹»­»´´­½¸¿º¬»²ô ¼·» Ê»®­·½¸»®«²¹­«²¬»®²»¸³»² øÔÊÓóÔ»¾»²ô ÔÊÓóÕ®¿²µ»²÷ ±¼»®
²·½¸¬ ¾»º®»·¬» ß²¾·»¬»® ª±² Ò»¾»²¼·»²­¬´»·­¬«²¹»² øÔÊÓóÙ®«²¼¾»­·¬¦ Ù³¾Ø÷ ­·²¼ô ª±´´ó
µ±²­±´·¼·»®¬ò ß´´» ¿²¼»®»² Þ»¬»· ·́¹«²¹»²ô ¿² ¼»²»² ¼·» ÔÊÓóÕ»®²¹®«°°» ïððû ¸<´¬ô
©»®¼»² ¹®«²¼­<¬¦´·½¸ ¿¬ »¯«·¬§ »·²¾»¦±¹»²æ

ÔÊÓ Ð»²­·±²­º±²¼­óßÙ

ÔÊÓ Î»½¸¬­­½¸«¬¦óÍ»®ª·½» Ù³¾Ø

ÔÊÓ Ê»®³·¬¬´«²¹­ Ù³¾Ø

ÔÊÓ Ð»²­·±²­³¿²¿¹»³»²¬ Ù³¾Ø

ÔÊÓ Ë²¬»®­¬$¬¦«²¹­µ¿­­» Ù³¾Ø

ÔÊÓ Ú·²¿²¦¼·»²­¬´»·­¬«²¹»² Ù³¾Ø

ÔÊÓ Û²»®¹·»¼·»²­¬´»·­¬«²¹»² Ù³¾Ø

ÔÊÓ ×³³±¾·´·»² Ù³¾Ø

ÔÊÓ Ü·»²­¬´»·­¬«²¹­ Ù³¾Ø

ÔÊÓ Ý±³³»®½·¿´ Ð®±°»®¬§ Íò@ ®ò´ò

ÔÊÓ Ð®±¶»µ¬»²¬©·½µ´«²¹­ Ù³¾Ø

ïðð û

ïððû

ïððû

ïððû

ïðð û

ÔÊÓ
Ð»²­·±²­º±²¼­óßÙ

ÔÊÓ
Õ®¿²µ»²ª»®­·½¸»®«²¹­óßÙ

ÔÊÓ Ô¿²¼©·®¬­½¸¿º¬´·½¸»® Ê»®­·½¸»®«²¹­ª»®»·²
Ó$²­¬»® ¿ò Ùò

ÔÊÓ
Ô»¾»²­ª»®­·½¸»®«²¹­óßÙ

ÔÊÓ
Ë²¬»®­¬$¬¦«²¹­µ¿­­» Ù³¾Ø

ÔÊÓ
Ú·²¿²¦¼·»²­¬´»·­¬«²¹»² Ù³¾Ø



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

é

ÔÊÓ Ð®±¶»µ¬¾»¬»·´·¹«²¹­ Ù³¾Ø

Ù»­»´´­½¸¿º¬ º$® Ù»­«²¼¸»·¬ «²¼ Î»¸¿¾· ·́¬¿¬·±² Ù³¾Ø

×³³±¾·´·»²¾»¬»·´·¹«²¹­óÊ»®©¿´¬«²¹­óÙ¾Î �ÛËÎ×ÓóÚÑÒÜÍóÔÊÓ�

Ü·¾»®¿ ÜÊó «²¼ É·®¬­½¸¿º¬­¾»®¿¬«²¹­¹»­»´´­½¸¿º¬ ³¾Ø

ßßÞ Ó¿²¿¹»³»²¬ Ù³¾Ø

ß¼ª»¯ Ì»½¸²±´±¹§ Ê× Ù³¾Ø

Þ¿®±°»® Ý¿³°«­ Ù³¾Ø ú Ý±ò ÕÙ

Ê»®¬·½¿´ Í»ª»² Ù³¾Ø ú Ý±ò ÕÙ

É»­»²¬´·½¸» Ù»­½¸<º¬­¾»®»·½¸» ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°»
Õ®¿º¬º¿¸®¦»«¹óØ¿º¬°º ·́½¸¬ª»®­·½¸»®«²¹

Í±²­¬·¹» Ú¿¸®¦»«¹ª»®­·½¸»®«²¹

Ú»«»®ó «²¼ Í¿½¸ª»®­·½¸»®«²¹

Ø¿º¬°º´·½¸¬ª»®­·½¸»®«²¹

Ê»®­·½¸»®«²¹ ³·¬ D¾»®­½¸«­­¾»¬»·´·¹«²¹

Õ®¿²µ»² ²¿½¸ ß®¬ ¼»® Ô»¾»²

Þ»­½¸®»·¾«²¹ ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°»
Ü·» Ó«¬¬»®¹»­»´´­½¸¿º¬ ÔÊÓ ¿òÙò ¾»¬®»·¾¬ ¼¿­ Ù»­½¸<º¬ ¼»­ Í½¸¿¼»²óñË²º¿´´ª»®­·½¸»®»®­ò
Ú»®²»® ·­¬ ¼»® ÔÊÓ ¿òÙò ­¿¬¦«²¹­¹»³<A ¾»®»½¸¬·¹¬ô ­·½¸ ¿² Ê»®­·½¸»®«²¹­¹»³»·²­½¸¿º¬»²
¦«® Ì®¿¹«²¹ ­½¸©»®»® É¿¹²·­­» ¦« ¾»¬»·´·¹»²ò Ü¿­ Ù»­½¸<º¬­¹»¾·»¬ »®­¬®»½µ¬ ­·½¸ ²¿½¸
­»·²»® Í¿¬¦«²¹ ¿«º ¼¿­ ×²ó «²¼ ß«­´¿²¼ò ×³ Ù»­½¸<º¬­¶¿¸® îðîë ©«®¼» ·² ¹»®·²¹»³ Ë³ó
º¿²¹ ¿«­´<²¼·­½¸»­ Ù»­½¸<º¬ ·³ ¹®»²¦²¿¸»² Þ»®»·½¸ ¹»¦»·½¸²»¬ò Ü·» Ù»­»´´­½¸¿º¬ ¾»ó
­½¸<º¬·¹¬» ·³ Þ»®·½¸¬­¶¿¸® ¼«®½¸­½¸²·¬¬´·½¸ ìòðéî Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»ô ¼·» ¹»¾«½¸¬»² Þ®«¬¬±ó
¾»·¬®<¹» ¾»¬®«¹»² íòèëèòííç Ì­¼ò  øÊ¶ò íòìçíòêçì Ì­¼ò ÷ò Ü¿­ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Û®ó
¹»¾²·­ ºò»òÎò «²¼ ²¿½¸ Í½¸©¿²µ«²¹ ¾»´·»º ­·½¸ ¿«º îïìòîðî Ì­¼ò  øÊ¶ò ïííòìðí Ì­¼ò ÷ò

É»­»²¬´·½¸» Ù»­½¸<º¬­¾»®»·½¸» ¼»­ ÔÊÓ ¿òÙò

Õ®¿º¬º¿¸®¦»«¹óØ¿º¬°º ·́½¸¬ª»®­·½¸»®«²¹

Í±²­¬·¹» Ú¿¸®¦»«¹ª»®­·½¸»®«²¹

Ú»«»®ó «²¼ Í¿½¸ª»®­·½¸»®«²¹

Ø¿º¬°º´·½¸¬ª»®­·½¸»®«²¹

Î»½¸¬­­½¸«¬¦ª»®­·½¸»®«²¹

Û·²µ±³³»²­»®­¿¬¦ª»®­·½¸»®«²¹

Þ»· ¿´´»² ©»­»²¬´·½¸»² Þ»¬»· ·́¹«²¹»² ©»®¼»² µ»·²» »·¹»²»² Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ¾»­½¸<º¬·¹¬ò
Ü·» Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ©»®¼»² ª±² ¼»® Ó«¬¬»®¹»­»´´­½¸¿º¬ ÔÊÓ ¿òÙò ¹»­¬»´´¬ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

è

ß«º¹¿¾»²¹»¾·»¬» ¼»® ©»­»²¬´·½¸»² Ì±½¸¬»®¹»­»´´­½¸¿º¬»²æ
ÔÊÓóÔ»¾»² ¾»¬®»·¾¬ ¿«­­½¸ ·́»A´·½¸ ¼¿­ Ù»­½¸<º¬ ¼»® Ô»¾»²­ª»®­·½¸»®«²¹ò Ü¿­ Ù»­½¸<º¬­ó
¹»¾·»¬ »®­¬®»½µ¬ ­·½¸ ²¿½¸ ·̧ ®»® Í¿¬¦«²¹ ¿«º ¼¿­ ×²ó «²¼ ß«­´¿²¼ò ß«­´<²¼·­½¸»­ Ê»®­·ó
½¸»®«²¹­¹»­½¸<º¬ ©«®¼» ¾·­¸»® ²±½¸ ²·½¸¬ ¿¾¹»­½¸´±­­»²ò Ü·» ¹»¾«½¸¬»² Þ®«¬¬±¾»·¬®<¹»
¾»¬®«¹»² ·³ Þ»®·½¸¬­¶¿¸® çîðòíçî Ì­¼ò  øÊ¶ò èçïòðïç Ì­¼ò ÷ô ²¿½¸ »·²»® Æ«º$¸®«²¹ ¦«®
Î$½µ­¬»´´«²¹ º$® Þ»·¬®¿¹­®$½µ»®­¬¿¬¬«²¹ ·² Ø*¸» ª±² ïííòíïç Ì­¼ò  øÊ¶ò ïðéòíìç Ì­¼ò ÷ô
¾»´·»º ­·½¸ ¼¿­ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Û®¹»¾²·­ ºò»òÎò ¿«º îîòíéè Ì­¼ò  øÊ¶ò îíòíîë
Ì­¼ò ÷ò

ÔÊÓóÕ®¿²µ»² ¾»¬®»·¾¬ ¿«­­½¸´·»A´·½¸ ¼¿­ Ù»­½¸<º¬ ¼»® Õ®¿²µ»²ª»®­·½¸»®«²¹ò Ü¿­ Ù»ó
­½¸<º¬­¹»¾·»¬ »®­¬®»½µ¬ ­·½¸ ²¿½¸ ·¸®»® Í¿¬¦«²¹ ¿«º ¼¿­ ×²ó «²¼ ß«­´¿²¼ò ß«­´<²¼·­½¸»­
Ê»®­·½¸»®«²¹­¹»­½¸<º¬ ©«®¼» ¾·­¸»® ²±½¸ ²·½¸¬ ¿¾¹»­½¸´±­­»²ò Ü·» ¹»¾«½¸¬»² Þ®«¬¬±ó
¾»·¬®<¹» ¾»¬®«¹»² ·³ Þ»®·½¸¬­¶¿¸® ëïðòëèï Ì­¼ò  øÊ¶ò ìéêòðîï Ì­¼ò ÷ô ¼»® Î$½µ­¬»´´«²¹ º$®
Þ»·¬®¿¹­®$½µ»®­¬¿¬¬«²¹ ©«®¼»² íðòçíê Ì­¼ò  øÊ¶ò ìïòìðî Ì­¼ò ÷ ¦«¹»º$¸®¬ò Ü¿­ ª»®­·½¸»ó
®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Û®¹»¾²·­ ºò»òÎò ¾»´·»º ­·½¸ ¿«º çòîéð Ì­¼ò  øÊ¶ò ïìòçðì Ì­¼ò ÷ò

Ü»® ÔÊÓóÐ»²­·±²­º±²¼­ ¾»¬®»·¾¬ ¿«­­½¸´·»A´·½¸ ¼¿­ Ð»²­·±²­º±²¼­¹»­½¸<º¬ò Ü¿­ ®<«³´·ó
½¸» Ù»­½¸<º¬­¹»¾·»¬ »®­¬®»½µ¬ ­·½¸ ²¿½¸ ­»·²»® Í¿¬¦«²¹ ¿«º ¼¿­ ×²´¿²¼ò Ü¿­ Ê»®­±®¹«²¹­ó
µ¿°·¬¿´ ¼»® Ù»­»´´­½¸¿º¬ ¾»´·»º ­·½¸ ·³ Þ»®·½¸¬­¶¿¸® ¿«º ïòïêìòëçè Ì­¼ò  øÊ¶ò ïòðçëòîçð
Ì­¼ò ÷ò Ü·» Ð»²­·±²­ª»®°º ·́½¸¬«²¹»² ¼»® Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ¼»­ ÔÊÓ ¿òÙò ©«®¼»² ·² ¼»²
Ê±®¶¿¸®»² ª±´´­¬<²¼·¹ ¿«º ¼»² ÔÊÓóÐ»²­·±²­º±²¼­ $¾»®¬®¿¹»²ò Ü¿­ Ê»®­±®¹«²¹­µ¿°·¬¿´
º$® ¼·» Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ¼»­ ÔÊÓ ¿òÙò ¾»¬®<¹¬ ïòðíìòîéî Ì­¼ò  øÊ¶ò çêçòîéê Ì­¼ò ÷ò Ü¿­
°»²­·±²­º±²¼­¬»½¸²·­½¸» Û®¹»¾²·­ ¾»´·»º ­·½¸ ¿«º éìê Ì­¼ò  øÊ¶ò êêí Ì­¼ò ÷ò

Ü·» ÔÊÓ Ú·²¿²¦¼·»²­¬´»·­¬«²¹»² Ù³¾Ø ª»®³·¬¬»´¬ ×³³±¾·´·»²º·²¿²¦·»®«²¹»²ô ×²ª»­¬ó
³»²¬¿²´¿¹»²ô ¹»©»®¾´·½¸»­ Ô»¿­·²¹ô Þ¿«­°¿®ª»®¬®<¹» ­±©·» Ì¿¹»­ó «²¼ Ú»­¬¹»´¼»®ò Ú»®ó
²»® $¾»®²·³³¬ ­·» ¼·» Ê»®©¿´¬«²¹ ª±² ×³³±¾·´·»²¼¿®´»¸»²ò Ü·» ÚÜÔ Ù³¾Ø ·­¬ º$® Ù»ó
­»´´­½¸¿º¬»² ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ¬<¬·¹ò Ë³ ¼»² Õ«²¼»² «³º¿­­»²¼» Ú·²¿²¦¼·»²­¬´»·­¬«²¹»²
¿²¾·»¬»² ¦« µ*²²»²ô ©«®¼»² ¿«A»®¼»³ Õ±±°»®¿¬·±²­ª»®»·²¾¿®«²¹»² ³·¬ ¼»® É$­¬»²®±¬
Þ¿«­°¿®µ¿­­» ßÙô ¼»³ ËÍó¿³»®·µ¿²·­½¸»² ×²ª»­¬³»²¬¸¿«­ Ú»¼»®¿¬»¼ Ø»®³»­ô ×²½òô ¼»®
Ô»¿­·²¹¹»­»´´­½¸¿º¬ ÐÛßÝ øÙ»®³¿²§÷ ­±©·» º$® Ú±²¼­¹»­½¸<º¬ ³·¬ ¼»® ÚÒÆ Þ¿²µ ÍÛ ¿¾¹»ó
­½¸´±­­»²ò Ü·» Ð®±ª·­·±²­»®¬®<¹» ¾»´·»º»² ­·½¸ ·³ Þ»®·½¸¬­¶¿¸® ¿«º ïèòéìì Ì­¼ò 
øÊ¶ò ïèòêîï Ì­¼ò ÷ò Ü·» Ù»­»´´­½¸¿º¬ ­½¸´±­­ ¼¿­ Ù»­½¸<º¬­¶¿¸® ³·¬ »·²»³ Ö¿¸®»­$¾»®­½¸«­­
ª±² îòïèí Ì­¼ò  øÊ¶ò çìé Ì­¼ò ÷ ¿¾ò

Ü·» ÔÊÓ Ë²¬»®­¬$¬¦«²¹­µ¿­­» Ù³¾Ø ·­¬ »·²» ­±¦·¿´» Û·²®·½¸¬«²¹ º$® ß´¬»®­ª»®­±®¹«²¹»²ò
Ü·» Ê»®­±®¹«²¹­ª»®°º ·́½¸¬«²¹»² ¼»® Ù»­»´´­½¸¿º¬ ¾»´·»º»² ­·½¸ ·³ Þ»®·½¸¬­¶¿¸® ¿«º
êíçòêðç Ì­¼ò  øÊ¶ò ëçðòìëç Ì­¼ò ÷ò Ü»® ÔÊÓ ¿òÙò ¸¿¬ º$® ­»·²» Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ³·¬ ¼»® Ëó
Õ¿­­» Ê»®­±®¹«²¹­ª»®¬®<¹» ¦«® ß¾­·½¸»®«²¹ ·³ ß´¬»® ¿¾¹»­½¸´±­­»²ò Ü·» Ê»®­±®¹«²¹­ª»®ó
°º ·́½¸¬«²¹»² º$® ¼·» Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ¼»­ ÔÊÓ ¿òÙò ¾»¬®«¹»² ¦«³ Ö¿¸®»­»²¼» ëðèòééî
Ì­¼ò  øÊ¶ò ìéðòíêé Ì­¼ò ÷ò Ü·» Ê»®­±®¹«²¹­ª»®¬®<¹» ­·²¼ ¾»· ÔÊÓóÔ»¾»² ®$½µ¹»¼»½µ¬ò Í¿¬ó
¦«²­¹­¾»¼·²¹¬ ©»·­¬ ¼·» ËóÕ¿­­» »·² Û®¹»¾²·­ ª±² ð  ¿«­ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ç

É»­»²¬´·½¸» Û®»·¹²·­­» ·³ Þ»®·½¸¬­¦»·¬®¿«³
Ü·» ­¬®¿¬»¹·­½¸» ß«­®·½¸¬«²¹ ©«®¼» ·² îðîë ©»·¬»® º±µ«­­·»®¬ò Ü·» ©»¬¬¾»©»®¾´·½¸» Ð±­·ó
¬·±²·»®«²¹ ¼»® ÔÊÓ ¿´­ Í»®ª·½»ª»®­·½¸»®»® ·³ ¼»«¬­½¸»² Ó¿®µ¬ ©«®¼» ¿«½¸ ·² îðîë ©»·ó
¬»® ¹»­¬<®µ¬ò Û·²»®­»·¬­ µ±²²¬» ¼·» µ±²­»¯«»²¬» ß«­®·½¸¬«²¹ ¿³ Õ«²¼»²²«¬¦»² ·² ª·»´»®ó
´»· Ø·²­·½¸¬ ©»·¬»® ¿«­¹»¾¿«¬ ©»®¼»²ò ß²¼»®»®­»·¬­ ­¬<®µ¬ ¼·» ¼·¹·¬¿´» Ê»®¬®·»¾­­¬®¿¬»¹·»
¼·» ª»®¬®·»¾ ·́½¸» ß«­®·½¸¬«²¹ $¾»® «²­»®» ß¹»²¬«®»²ò Ü·»­ ­¬<®µ¬ ¼·» ÔÊÓ Ê»®­·½¸»®«²¹
·³ É»¬¬¾»©»®¾ «²¼ ­·½¸»®¬ ¼¿³·¬ ¼·» »®º±´¹®»·½¸» Û·¹»²­¬<²¼·¹µ»·¬ò

Ü¿­ ©»·¬»®¸·² ®»´¿¬·ª ¸±¸» Æ·²­²·ª»¿« º$¸®¬» ¦« »·²»® Ó·²¼»®«²¹ ¼»® Æ·²­¦«­¿¬¦®»­»®ª»
«³ ëðòèèí Ì­¼ò  øÊ¶ò ìçòïïë Ì­¼ò ÷ò

×³ Ù»­½¸<º¬­¶¿¸® ¹¿¾ »­ ¼®»· ¹®*A»®» ß¾­½¸®»·¾«²¹ ·³ ×³³±¾·´·»²¾»®»·½¸ò

É»­»²¬ ·́½¸» ¹®«°°»²·²¬»®²» Ì®¿²­¿µ¬·±²»² ¾»­¬¿²¼»² ¦©·­½¸»² ¼»³ ÔÊÓ ¿òÙò «²¼ ¼»²
Ì*½¸¬»®² ÔÊÓóÔ»¾»² «²¼ ÔÊÓóÕ®¿²µ»² ¿«º¹®«²¼ ¼»® ß¾®»½¸²«²¹ ¼»® Õ±­¬»² º$® ¼·» Û®ó
¾®·²¹«²¹ ª±² Ô»·­¬«²¹»² ·³ Î¿¸³»² ª±² ß«­¹´·»¼»®«²¹»²ò Í·» ¾»´·»º»² ­·½¸ ·³ Ù»ó
­½¸<º¬­¶¿¸® ¿«º ïîðòîîê Ì­¼ò  ¾»· ÔÊÓóÔ»¾»² «²¼ ¿«º èìòðçí Ì­¼ò  ¾»· ÔÊÓóÕ®¿²µ»²ò
ß«A»®¼»³ $¾»®²¿¸³ ·³ Ù»­½¸<º¬­¶¿¸® ¼»® ÔÊÓ ¿òÙò ¿´´» ß²¬»·́ » ¿² »·²»³ ×³³±¾·´·»²ó
º±²¼­ øîëòîíî Ì­¼ò ÷ ­±©·» »·²»® ×³³±¾·´·»²¾»¬®·»¾­¹»­»´´­½¸¿º¬ øîòêëë Ì­¼ò ÷ ª±² ÔÊÓó
Õ®¿²µ»²ò Æ«¼»³ µ¿«º¬» ¼»® ÔÊÓ ¿òÙò í º»­¬ª»®¦·²­´·½¸» É»®¬°¿°·»®» øíðòðìè Ì­¼ò ÷ ª±²
ÔÊÓóÕ®¿²µ»²ò Ü·» Ì®¿²­¿µ¬·±²»² ©«®¼»² ´·¯«·¼·¬<¬­©·®µ­¿³ ¦« Ó¿®µ¬°®»·­»² ¼«®½¸¹»ó
º$¸®¬ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ïð

ßòî Ê»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»­ Û®¹»¾²·­
Ü·» º±´¹»²¼» Ì¿¾»´´» ¹·¾¬ »·²»² D¾»®¾´·½µ $¾»® ¼¿­ ¸¿²¼»´­®»½¸¬ ·́½¸» ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸ó
²·­½¸» Û®¹»¾²·­ ¼»­ Ù»­½¸<º¬­¶¿¸®­ «²¼ »·²»² Ê»®¹´»·½¸ ¦«³ Ê±®¶¿¸®ò

Ê»®¹´»·½¸ Ù»­½¸<º¬­¶¿¸®ñÊ±®¶¿¸®
É»­»²¬´·½¸» Ù»­½¸<º¬­¾»®»·½¸»æ ÔÊÓóÙ®«°°» Ù»­¿³¬ Õ®¿º¬º¿¸®¬ó

Ø¿º¬°º´·½¸¬ª»®­·½¸»®«²¹
Í±²­¬·¹» Ú¿¸®¦»«¹ó

ª»®­·½¸»®«²¹

îðîë ·² Ì­¼ò 

Ê»®¼·»²¬» Þ»·¬®<¹» ëòîççòéíï ïòðíîòëéï èèèòèîî

õ Û®¹»¾²·­ ¿«­ Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² íðèòéìð ïìê ð

ó ß«º©ò º$® Ê»®­·½¸»®«²¹­º<´´»ñÊ»®­·½¸»®«²¹­´»·­¬«²¹»² íòìêïòïðé èîëòèïë êèìòîêê

õ Ê»®<²¼»®«²¹ $¾®·¹»® ª¬ò Î$½µ­¬»´´«²¹»² ø»·²­½¸ ò́ Ü»½µ«²¹­óÎ­¬÷ óíêéòìçè óîòïéð óïòîîç

ó ß«º©»²¼«²¹»² º$® »®º±´¹­øó«²÷¿¾¸<²¹·¹» Þ»·¬®¿¹­®$½µ»®­¬¿¬¬«²¹ ïêêòðëð ð ð

ó ß«º©»²¼«²¹»² º$® ¼»² Ê»®­·½¸»®«²¹­¾»¬®·»¾ ïòïîëòêêë ïéîòïìí ïìêòïìç

õ Í±²­¬·¹» ª¬ò Û®¬®<¹»ñß«º©»²¼«²¹»² óíòéêì ïòïëë îíì

õ Ê»®<²¼»®«²¹ ¼»® Í½¸©¿²µ«²¹­®$½µ­¬»´´«²¹ «ò <¸²´·½¸»® Î$½µ­¬»´´«²¹»² óïìêòéëì óìòíçè óìîòïîï

ã Ê»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»­ Û®¹»¾²·­ ¾®«¬¬± ííéòêíí îçòíìè ïëòîçï

ó Î$½µª»®­·½¸»®«²¹­»®¹»¾²·­ çïòéèï îïè ïíòïîî

ã Ê»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»­ Û®¹»¾²·­ ºò »òÎò îìëòèëï îçòïíð îòïêè

Ê±®¶¿¸® ·² Ì­¼ò 

Ê»®¼·»²¬» Þ»·¬®<¹» ìòèêðòíçë çîéòíèé éëêòéðï

õ Û®¹»¾²·­ ¿«­ Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² íéìòíçï ïìé ð

ó ß«º©ò º$® Ê»®­·½¸»®«²¹­º<´´»ñÊ»®­·½¸»®«²¹­´»·­¬«²¹»² íòíèëòëìð éìðòïïì êéðòéèî

õ Ê»®<²¼»®«²¹ $¾®·¹»® ª¬ò Î$½µ­¬»´´«²¹»² ø»·²­½¸ ò́ Ü»½µ«²¹­óÎ­¬÷ óìðèòìíç óïòìïë óéîì

ó ß«º©»²¼«²¹»² º$® »®º±´¹­øó«²÷¿¾¸<²¹·¹» Þ»·¬®¿¹­®$½µ»®­¬¿¬¬«²¹ ïëðòìéî ð ð

ó ß«º©»²¼«²¹»² º$® ¼»² Ê»®­·½¸»®«²¹­¾»¬®·»¾ ïòðíðòðçì ïëìòéêð ïîéòçéî

õ Í±²­¬·¹» ª¬ò Û®¬®<¹»ñß«º©»²¼«²¹»² óçòïîê ïòíêè îëè

õ Ê»®<²¼»®«²¹ ¼»® Í½¸©¿²µ«²¹­®$½µ­¬»´´«²¹ «ò <¸²´·½¸»® Î$½µ­¬»´´«²¹»² óèïòëìé óèòëîì èòîîð

ã Ê»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»­ Û®¹»¾²·­ ¾®«¬¬± ïêçòëêè îìòðèè óíìòîçç

ó Î$½µª»®­·½¸»®«²¹­»®¹»¾²·­ óîòðêì óìêòîðð ëòêëé

ã Ê»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»­ Û®¹»¾²·­ ºò »òÎò ïéïòêíî éðòîèè óíçòçëë

Ê»®<²¼»®«²¹ ¦«³ Ê±®¶¿¸® ·² Ì­¼ò 

Ê»®¼·»²¬» Þ»·¬®<¹» ìíçòííê ïðëòïèì ïíîòïîï

õ Û®¹»¾²·­ ¿«­ Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² óêëòêëï óï ð

ó ß«º©ò º$® Ê»®­·½¸»®«²¹­º<´´»ñÊ»®­·½¸»®«²¹­´»·­¬«²¹»² éëòëêé èëòéðï ïíòìèì

õ Ê»®<²¼»®«²¹ $¾®·¹»® ª¬ò Î$½µ­¬»´´«²¹»² ø»·²­½¸ ò́ Ü»½µ«²¹­óÎ­¬÷ ìðòçìï óéëë óëðë

ó ß«º©»²¼«²¹»² º$® »®º±´¹­øó«²÷¿¾¸<²¹·¹» Þ»·¬®¿¹­®$½µ»®­¬¿¬¬«²¹ ïëòëéè ð ð

ó ß«º©»²¼«²¹»² º$® ¼»² Ê»®­·½¸»®«²¹­¾»¬®·»¾ çëòëéï ïéòíèí ïèòïéé

õ Í±²­¬·¹» ª¬ò Û®¬®<¹»ñß«º©»²¼«²¹»² ëòíêî óîïí óîì

õ Ê»®<²¼»®«²¹ ¼»® Í½¸©¿²µ«²¹­®$½µ­¬»´´«²¹ «ò <¸²´·½¸»® Î$½µ­¬»´´«²¹»² óêëòîðé ìòïîê óëðòíìï

ã Ê»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»­ Û®¹»¾²·­ ¾®«¬¬± ïêèòðêë ëòîêð ìçòëçð

ó Î$½µª»®­·½¸»®«²¹­»®¹»¾²·­ çíòèìë ìêòìïè éòìêë

ã Ê»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»­ Û®¹»¾²·­ ºò »òÎò éìòîïç óìïòïëè ìîòïîí

Ê»®<²¼»®«²¹ ¦«³ Ê±®¶¿¸® ·² û

Ê»®¼·»²¬» Þ»·¬®<¹» çôðû ïïôíû ïéôëû

õ Û®¹»¾²·­ ¿«­ Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² óïéôëû óðôéû ²ò ¿ò

ó ß«º©ò º$® Ê»®­·½¸»®«²¹­º<´´»ñÊ»®­·½¸»®«²¹­´»·­¬«²¹»² îôîû ïïôêû îôðû

õ Ê»®<²¼»®«²¹ $¾®·¹»® ª¬ò Î$½µ­¬»´´«²¹»² ø»·²­½¸ ò́ Ü»½µ«²¹­óÎ­¬÷ óïðôðû ëíôìû êçôèû

ó ß«º©»²¼«²¹»² º$® »®º±´¹­øó«²÷¿¾¸<²¹·¹» Þ»·¬®¿¹­®$½µ»®­¬¿¬¬«²¹ ïðôìû ²ò ¿ò ²ò ¿ò

ó ß«º©»²¼«²¹»² º$® ¼»² Ê»®­·½¸»®«²¹­¾»¬®·»¾ çôíû ïïôîû ïìôîû

õ Í±²­¬·¹» ª¬ò Û®¬®<¹»ñß«º©»²¼«²¹»² óëèôèû óïëôêû óçôíû

õ Ê»®<²¼»®«²¹ ¼»® Í½¸©¿²µ«²¹­®$½µ­¬»´´«²¹ «ò <¸²´·½¸»® Î$½µ­¬»´´«²¹»² èðôðû óìèôìû ²ò ¿ò

ã Ê»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»­ Û®¹»¾²·­ ¾®«¬¬± ççôïû îïôèû ²ò ¿ò

ã Ê»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»­ Û®¹»¾²·­ ºò »òÎò ìíôîû óëèôêû ²ò ¿ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ïï

Ø¿º¬°º´·½¸¬ó
ª»®­·½¸»®«²¹

Ú»«»®ó «²¼ Í¿½¸ó
ª»®­·½¸»®«²¹

Ê»®­·½¸»®«²¹»² ³·¬
D¾»®­½¸«­­¾»¬»·´·¹«²¹

Õ®¿²µ»² ²ß¼Ô

îçïòêðç ïòðêëòíéð êïêòðíï éðïòèèç

ï ð ïèðòçéë èèòéíí

ïìïòëïð ìëíòèìî êèëòéîí íìèòêëï

óçì ëòèéè óëòïðè óîíîòíîí

ð ð êðòéíí ïðìòíïé

ïîïòíïì ííèòìêð îéòêðé èîòëêé

ëçì óîïòîïï óïòêèè éòïîî

óïêî óçëòèîë ð ð

îçòïîì ïêïòçïð ïêòïìé îçòèèê

óïòçðì éîòçïð ð ð

íïòðîè èçòððð ïêòïìé îçòèèê

îèëòîïé çêçòêìé êííòíçé êëèòíêè

ï ð ïéèòéìì ïîîòëîê

ïîëòèïð ëìéòëëð êçìòðéî ííïòéìð

óçé óîòéíê óïìòéêë óîìîòëîë

ð ð ëîòïèê çèòðèë

ïïèòèîê íðêòëëê îêòéðè èëòììè

êíî óïçòëéé óéòððë îòììç

óïìí óëëòçëç ð ð

ìðòçéí íéòîêè ïéòìðë îëòëìë

êòêêï îèòïêî ð ð

íìòíïî çòïðê ïéòìðê îëòëìë

êòíçî çëòéîí óïéòíêê ìíòëîï

ð ð îòîíï óííòéçí

ïëòéðð óçíòéðè óèòíìç ïêòçïï

í èòêïì çòêëé ïðòîðî

ð ð èòëìé êòîíî

îòìèè íïòçðì èçç óîòèèï

óíè óïòêíì ëòíïé ìòêéí

óïç óíçòèêê ð ð

óïïòèìç ïîìòêìî óïòîëè ìòíìï

óèòëêë ììòéìè ð ð

óíòîèì éçòèçì óïòîëç ìòíìï

îôîû çôçû óîôéû êôêû

ðôðû ²ò ¿ò ïôîû óîéôêû

ïîôëû óïéôïû óïôîû ëôïû

óíôïû ²ò ¿ò óêëôìû óìôîû

²ò ¿ò ²ò ¿ò ïêôìû êôìû

îôïû ïðôìû íôìû óíôìû

óêôðû èôíû óéëôçû ïçðôèû

ïíôíû éïôîû ²ò ¿ò ²ò ¿ò

óîèôçû ííìôìû óéôîû ïéôðû

óçôêû èééôìû óéôîû ïéôðû



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ïî

×³ Þ»®·½¸¬­¶¿¸® îðîë ¾»´·»º»² ­·½¸ ¼·» ª»®¼·»²¬»² Þ»·¬®¿¹­»·²²¿¸³»² ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°»
¿«º ëòîççòéíï Ì­¼ò ò Ü·»­ »²¬­°®¿½¸ »·²»³ Þ»·¬®¿¹­©¿½¸­¬«³ ¹»¹»²$¾»® ¼»³ Ê±®¶¿¸®
ª±² çôðû øÊ¶ò õçôð û÷ò Æ« ¼»³ Þ»·¬®¿¹­©¿½¸­¬«³ ̧ ¿¾»² ·²­¾»­±²¼»®» ¼·» Õ®¿º¬º¿¸®¬ó
Ø¿º¬°º´·½¸¬ª»®­·½¸»®«²¹ øõïïôí ûå Ê¶ò õïíôð û÷ô ¼·» ­±²­¬·¹» Ú¿¸®¦»«¹ª»®­·½¸»®«²¹
øõïéôëûå Ê¶ò õïêôè û÷ ­±©·» ¼·» Ú»«»®ó «²¼ Í¿½¸ª»®­·½¸»®«²¹ øõçôçûå Ê¶ò õïíôð û÷ ¾»·ó
¹»¬®¿¹»²ò

Ü¿­ Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»»®¹»¾²·­ ©·®¼ «²¬»® Ð«²µ¬ ßòí »®´<«¬»®¬ò

Ü·» ß«º©»²¼«²¹»² º$® Ê»®­·½¸»®«²¹­º<´́ »ñó´»·­¬«²¹»² ­¬·»¹»² ²«® ´»·½¸¬ «³ îôî û
øÊ¶ò õëôï û÷ò É»­»²¬´·½¸» Ë®­¿½¸» ¸·»®º$® ©¿® ¼¿­ ¹«¬» Í½¸¿¼»²¶¿¸® ·² ¼»® Í½¸¿¼»²óñË²ó
º¿´´ª»®­·½¸»®«²¹ò

Ü»® Î$½µ­¬»´´«²¹ º$® Þ»·¬®¿¹­®$½µ»®­¬¿¬¬«²¹ ©«®¼»² ïêêòðëð Ì­¼ò  øÊ¶ò ïëðòìéî Ì­¼ò ÷
¦«¹»º$¸®¬ò

Ü»® Í½¸©¿²µ«²¹­®$½µ­¬»´´«²¹ ©«®¼»² ïìêòéëì Ì­¼ò  ¦«¹»º$¸®¬ øÊ¶ò Æ«º$¸®«²¹ ª±²
èïòëìé Ì­¼  ÷ò Ü¿³·¬ »®¹·¾¬ ­·½¸ ·²­¹»­¿³¬ »·² ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»­ Þ®«¬¬±»®¹»¾²·­
ª±² õííéòêíí Ì­¼ò  øÊ¶ò õïêçòëêè Ì­¼ò ÷ò

Ü¿­ Î$½µª»®­·½¸»®«²¹­»®¹»¾²·­ô ¼¿­ ·³ É»­»²¬ ·́½¸»² ¿«­ ¼»³ Í½¸¿¼»²óñË²º¿´´ª»®­·½¸»ó
®«²¹­¹»­½¸<º¬ ®»­«´¬·»®¬ô ¾»´·»º ­·½¸ ¿«º¹®«²¼ ¼»­ ­»¸® ¹«¬»² Í½¸¿¼»²ª»®´¿«º­ ¿«º
çïòéèï Ì­¼ò  ¦«´¿­¬»² ¼»­ ÔÊÓ ¿òÙò ×³ Ê±®¶¿¸® º·»´ »­ ³·¬ îòðêì Ì­¼ò  ¦«¹«²­¬»² ¼»­
ÔÊÓ ¿òÙò ¿«­ò Ü¿³·¬ »®¹¿¾ ­·½¸ »·² ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»­ Û®¹»¾²·­ ²»¬¬± ª±² îìëòèëï
Ì­¼ò  øÊ¶ò ïéïòêíî Ì­¼ò ÷ò

ßòí ß²´¿¹»»®¹»¾²·­

Ü·» ¾»­¬·³³»²¼»² Ì¸»³»² º$® ¼·» Õ¿°·¬¿´³<®µ¬» ·³ Ö¿¸® îðîë ©¿®»² ¼·» Ð±´·¬·µ ¼»®
²»«»² ËÍóÎ»¹·»®«²¹ «²¼ µ$²­¬´·½¸» ×²¬»´´·¹»²¦ò ×² Ü»«¬­½¸´¿²¼ ©»½µ¬» ¼·» ß²µ$²¼·ó
¹«²¹ »·²»­ ¾·­ ¦« ëðð Ó·´´·¿®¼»² Û«®± ­½¸©»®»² ×²ª»­¬·¬·±²­°®±¹®¿³³­ Ø±ºº²«²¹»² ¿«º
»·²» Û®¸±´«²¹ ¼»® ¼»«¬­½¸»² É·®¬­½¸¿º¬ò

Ü»® ¼»«¬­½¸» ßµ¬·»²·²¼»¨ ÜßÈ «²¼ ¼»® ¿³»®·µ¿²·­½¸» ÍúÐ ëðð ­¬·»¹»² ¼¿­ ¼®·¬¬»
Ö¿¸® ·² Ú±´¹» ¼»«¬´·½¸ò Í·¹²·º·µ¿²¬» Õ«®­®$½µ¹<²¹» ¼«®½¸ ¼·» ËÍóß²µ$²¼·¹«²¹ »¨±®ó
¾·¬¿²¬»® Æ*´´» ·³ ß°®·´ µ±²²¬»² ²¿½¸ ©»²·¹»² É±½¸»² ¿«­¹»¹´·½¸»² ©»®¼»²ò Ú$®
¼»² Û«®±óß²´»¹»® ­½¸®«³°º¬»² ËÍóÙ»©·²²» ¼«®½¸ É<¸®«²¹­ª»®´«­¬» ¼»­ ËÍóÜ±´ó
´¿®­ ¶»¼±½¸ ³»®µ´·½¸ò Ð±´·¬·­½¸» Ë²­·½¸»®¸»·¬»² ©«®¼»² ¿² ¼»² ßµ¬·»²³<®µ¬»² ·²
¼»² Ú±´¹»³±²¿¬»² ©»·¬»­¬¹»¸»²¼ ¿«­¹»¾´»²¼»¬ò Û¼»´³»¬¿´´» µ±²²¬»² «ò ¿ò ¼«®½¸ ¼·»
°±´·¬·­½¸»² Ë²­·½¸»®¸»·¬»² °®±º·¬·»®»²ò

Ü·» Û«®±°<·­½¸» Æ»²¬®¿´¾¿²µ ­»²µ¬» ·² ¼»® »®­¬»² Ö¿¸®»­¸<´º¬» »®²»«¬ ·² ³»¸®»®»²
Í½¸®·¬¬»² ¼»² Û·²´¿¹»­¿¬¦ ¿«º îôðûò ×² ¼»² ¼¿®¿«ºº±´¹»²¼»² Í·¬¦«²¹»² ¸¿¬ ­·» ¼·»ó
­»² «²ª»®<²¼»®¬ ¾»´¿­­»²ò Ø¿«°¬¹®«²¼ º$® ¼·» Õ±²­¬¿²¦ ©¿® ¼·» ×²º´¿¬·±²ô ¼·» ­·½¸
²¿¸» ¼»³ îûóÆ·»´ ­¬¿¾·´·­·»®¬ ¸¿¬ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ïí

×² ¼»² ËÍß ­»²µ¬» ¼·» Ò±¬»²¾¿²µ ÚÛÜ ¼»² Ô»·¬¦·²­ ¼®»· Ó¿´ «³ ¶»©»·´­ îë Þ¿­·­ó
°«²µ¬»ò Ü»® ËÍóß®¾»·¬­³¿®µ¬ ¦»·¹¬» Í½¸©<½¸»²ô ¹´»·½¸¦»·¬·¹ ¾»¬®«¹ ¼·» ×²º´¿¬·±² ·³
Í½¸²·¬¬ îôéû «²¼ ¼»® »®©¿®¬»¬» ©»·¬»®» Î$½µ¹¿²¹ ¾´·»¾ ¿«­ò

Ü·» Î»²¼·¬» ïðó¶<¸®·¹»® ¼»«¬­½¸»® Í¬¿¿¬­¿²´»·¸»² ­¬·»¹ ·³ Õ¿´»²¼»®¶¿¸® «³ ½¿ò ëð
Þ¿­·­°«²µ¬»ô $¾»®­½¸®·¬¬ ¶»¼±½¸ ²·½¸¬ ¼·» íûóÍ½¸©»´´»ò ïðó¶<¸®·¹» ËÍóÎ»²¼·¬»²
¹·²¹»²ô ¬®±¬¦ ¸±¸»® Þ«¼¹»¬¼»º·¦·¬» «²¼ »·²»® ©»·¬»® ¿²­¬»·¹»²¼»² Í¬¿¿¬­ª»®­½¸«´ó
¼«²¹ô «³ ìð Þ¿­·­°«²µ¬» ¦«®$½µ «²¼ ¾»»²¼»¬»² ¼¿­ Ö¿¸® ¾»· ½¿ò ìôî ûò

Ü¿­ ·³ Ú±´¹»²¼»² »®´<«¬»®¬» ß²´¿¹»»®¹»¾²·­ ­¬»´´¬ »·²» Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ ¼»® Û®¹»¾²·­­»
¼»­ ÔÊÓ ¿òÙòô ª±² ÔÊÓóÔ»¾»² ­±©·» ª±² ÔÊÓóÕ®¿²µ»² ¼¿®ò

×³ Ù»­½¸<º¬­¶¿¸® »®¦·»´¬» ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» ±¸²» Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼»® Ê»®<²¼»®«²¹ ¼»®
Þ»©»®¬«²¹­®»­»®ª»² »·² Ò»¬¬±»®¹»¾²·­ ¿«­ Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ª±² ìððòíëê Ì­¼ò 
øÊ¶ò ìíðòïïé Ì­¼ò ÷ò Ü·» Í«³³» ¼»® Û®¬®<¹» øêéîòééè Ì­¼ò å Ê¶ò êèëòìïé Ì­¼ò ÷ ·­¬ ·³ Ê»®ó
¹´»·½¸ ¦«³ Ê±®¶¿¸® ¿«º¹®«²¼ ¼»® ¹»®·²¹»®»² Æ«­½¸®»·¾«²¹»² øïðòéëë Ì­¼ò å
Ê¶ò ììòîéì Ì­¼ò ÷ ­±©·» ¼»® ®»¼«¦·»®¬»² Ù»©·²²» ¿«­ ¼»³ ß¾¹¿²¹ ª±² Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»²
øëìòçìí Ì­¼ò å Ê¶ò èðòéíê Ì­¼ò ÷ ¹»­«²µ»²ò Ü·» ´¿«º»²¼»² Û®¬®<¹» ­·²¼ ¹»­¬·»¹»²
øêðéòðèï Ì­¼ò å Ê¶ò ëêðòìðé Ì­¼ò ÷ò Ü·» ¹»¹»²$¾»® ¼»³ Ê±®¶¿¸® ¹»­¬·»¹»²»² ß«º©»²¼«²ó
¹»² º$® Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² øîéîòìîî Ì­¼ò å Ê¶ò îëëòîçç Ì­¼ò ÷ ®»­«´¬·»®»² ¿«­ ¹»­¬·»¹»²»²
ß¾­½¸®»·¾«²¹»² øïéïòííì Ì­¼ò å Ê¶ò ïêíòìçë Ì­¼ò ÷ ­±©·» ¸*¸»®»² Ê»®´«­¬»² ¿«­ ¼»³
ß¾¹¿²¹ ª±² Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² øëðòìîï Ì­¼ò å Ê¶ò íçòçðï Ì­¼ò ÷ò Ü·» ß¾­½¸®»·¾«²¹»² »²¬º·»ó
´»² $¾»®©·»¹»²¼ ¿«º ¼»² ×³³±¾·´·»²¾»®»·½¸ò Ü¿­ Ò»¬¬±»®¹»¾²·­ ¿«­ Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ´·»¹¬
­±³·¬ «²¬»® ¼»³ Ê±®¶¿¸®»­©»®¬ò

Ê»®¹´»·½¸ ß²´¿¹»»®¹»¾²·­ Ù»­½¸<º¬­¶¿¸®ñÊ±®¶¿¸®
îðîë îðîì

Ì­¼ò   Ì­¼ò  

Û®¬®<¹» ¿«­ Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»²

Ô¿«º»²¼» Û®¬®<¹» êðéòðèï ëêðòìðé

Æ«­½¸®»·¾«²¹»² ïðòéëë ììòîéì

Ù»©·²²» ¿«­ ß¾¹¿²¹ ëìòçìí èðòéíê

Æ©·­½¸»²­«³³» êéîòééè êèëòìïé

ß«º©»²¼«²¹»² º$® Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»²

Ê»®©¿´¬«²¹­¿«º©»²¼«²¹»² «²¼ ­±²­¬·¹» ß«º©»²¼«²¹»² ëðòêêè ëïòçðí

ß¾­½¸®»·¾«²¹»² ïéïòííì ïêíòìçë

Ê»®´«­¬» ¿«­ ß¾¹¿²¹ ëðòìîï íçòçðï

Æ©·­½¸»²­«³³» îéîòìîî îëëòîçç

Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»»®¹»¾²·­ ìððòíëê ìíðòïïé



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ïì

Ü·» ²¿½¸º±´¹»²¼» Ì¿¾»´´» ¦»·¹¬ ¼¿­ ¸¿²¼»´­®»½¸¬´·½¸» ß²´¿¹»»®¹»¾²·­ îðîë ¿«º¹»­½¸´$­ó
­»´¬ ²¿½¸ Þ·´¿²¦°±­¬»² ¼»® Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ò Ú$® ¼·» »·²¦»´²»² Þ·´¿²¦°±­¬»² ­·²¼ ¼·» Û®¹»¾ó
²·­­» ¿«º¹»¬»·́ ¬ ²¿½¸ ´¿«º»²¼»² Û®¬®<¹»²ô Ù»©·²²»² «²¼ Ê»®´«­¬»² ¿«­ ¼»³ ß¾¹¿²¹ ª±²
Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ­±©·» ¼»² ¹»¾«½¸¬»² Æ«ó «²¼ ß¾­½¸®»·¾«²¹»²ò Ò·½¸¬ ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬
©»®¼»² ¸·»®¾»· »·¹»²¹»²«¬¦¬» ×³³±¾·´·»²ô ¹®«°°»²·²¬»®²» Û®¬®<¹» «²¼ ß«º©»²¼«²¹»²
­±©·» Û®¬®<¹» «²¼ ß«º©»²¼«²¹»² ¼»® Þ»¬»·´·¹«²¹»²ô ¼·» ¼»³ Ñ¬¸»® Ú·²¿²½·¿´ Í»½¬±®
øÑÚÍ÷ ¦«¦«±®¼²»² ­·²¼ò Ü·» Þ»¬»·´·¹«²¹»² ¼»­ ÑÚÍ ©»®¼»² ²¿½  ̧¼»² Ê±®¹¿¾»² ª±² Þ¿ó
­»´ ××× ¾»©»®¬»¬ «²¼ ­·²¼ ²·½¸¬ ·² ¼»® µ±²­±´·¼·»®¬»² Ù®«°°»²¾·´¿²¦ »²¬¸¿´¬»²ò Í¬¿¬¬¼»­ó
­»² ©»®¼»² ­·» ¼·®»µ¬ ¦« ¼»² Û·¹»²³·¬¬»´² ¸·²¦«¹»®»½¸²»¬ò ×³ Þ»®·½¸¬­¶¿¸® »®º±´¹¬»²
¹®«°°»²·²¬»®²» Ü·ª·¼»²¼»²¦¿¸´«²¹»² ·² Ø*¸» ª±² çòïëð Ì­¼ò ò

ö Þ»· ¼»² Ü»®·ª¿¬»² ¾»­¬»¸¬ »·² ²»¹¿¬·ª»® Í±´ª»²¦¾·´¿²¦©»®¬ ·² Ø*¸» ª±² ïêì Ì­¼ò ô ¼»® «²¬»® ¼»² Ê»®¾·²¼´·½̧ µ»·¬»² ¿«­¹»©·»­»² ©·®¼ò

Ü·» Ê»®©¿´¬«²¹­¿«º©»²¼«²¹»² «²¼ ¼·» ­±²­¬·¹»² ß«º©»²¼«²¹»² º$® ¼·» Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»²
­·²¼ ²·½¸¬ ·² ¼»® Ì¿¾»´´» »²¬¸¿´¬»² «²¼ ¾»¬®«¹»² º$® ¼¿­ Ù»­½¸<º¬­¶¿¸® ëðòêêè Ì­¼ò  ¹»ó
¹»²$¾»® ëïòçðí Ì­¼ò  ·³ Ê±®¶¿¸®ò Ü·» ²·½¸¬ ®»¿ ·́­·»®¬»² Ù»©·²²» «²¼ Ê»®´«­¬» ¿«­ º±²¼­ó
¹»¾«²¼»²»² Ê»®¬®<¹»² ¾»¬®«¹»² ·³ Ù»­½¸<º¬­¶¿¸® ëìòîðð Ì­¼ò  ¾¦©ò ïîí Ì­¼ò 
øÊ¶ò éèòèçð Ì­¼ò  ¾¦©ò îè Ì­¼ò ÷ò Ü»® Þ·´¿²¦©»®¬ ¼»® »·¹»²¹»²«¬¦¬»² ×³³±¾·´·»² ¾»¬®«¹
îëíòçëì Ì­¼ò  øÊ¶ò îëëòíêî Ì­¼ò ÷ò

Ü»® Þ·´¿²¦°±­¬»² Í¬¿¿¬­¿²´»·¸»² »²¬¸<´¬ ·²­¾»­±²¼»®» Í½¸«´¼­½¸»·²¼¿®´»¸»² «²¼ Ò¿ó
³»²­­½¸«´¼ª»®­½¸®»·¾«²¹»² ¼»«¬­½¸»® Þ«²¼»­´<²¼»® «²¼ Ú*®¼»®¾¿²µ»² ø¦ò Þò ¼»®
ÒÎÉòÞ¿²µ÷ô ß²´»·̧ »² ¼»«¬­½¸»® Þ«²¼»­´<²¼»® «²¼ »«®±°<·­½¸»® Í¬¿¿¬»² ­±©·» ß²´»·¸»²
«²¼ Ò¿³»²­­½¸«´¼ª»®­½¸®»·¾«²¹»² ­«°®¿²¿¬·±²¿´»® Û³·¬¬»²¬»² ø¦ò Þò ¼»® Û«®±°<·­½¸»²
×²ª»­¬·¬·±²­¾¿²µ÷ò Ü»® Þ·´¿²¦°±­¬»² Ë²¬»®²»¸³»²­¿²´»·¸»² »²¬¸<´¬ ·²­¾»­±²¼»®» ª±²
Õ®»¼·¬·²­¬·¬«¬»² ¾»¹»¾»²» Ðº¿²¼¾®·»º» «²¼ Í½¸«´¼ª»®­½¸®»·¾«²¹»²ò

ß²´¿¹»»®¹»¾²·­ Ù»­½¸<º¬­¶¿¸® îðîë
Þ·´¿²¦°±­¬»² Ì­¼ò   Í±´ª»²¦ó

¾·´¿²¦
Ô¿«º»²¼»
Û®¬®<¹»

Ù»©·²²» ¿«­
ß¾¹¿²¹

Ê»®´«­¬» ¿«­
ß¾¹¿²¹

Æ«­½¸®»·ó
¾«²¹»²

ß¾­½¸®»·ó
¾«²¹»²

ß²´¿¹»ó
»®¹»¾²·­

×³³±¾·´·»² ø¿«A»® ¦«® Û·¹»²²«¬¦«²¹÷ ëçìòèêç îìòîðç èïï ð ð ïðòïïë ïìòçðë

ß²¬»·´» ¿² ª»®¾«²¼»²»² Ë²¬»®²»¸³»²
»·²­½¸´ò Þ»¬»·´·¹«²¹»² ïçèòðçì ð ð ð ë ïêòìðð óïêòíçë

ßµ¬·»² ó ²±¬·»®¬ ïòêèè ð ð ð ð îçç óîçç

ßµ¬·»² ó ²·½¸¬ ²±¬·»®¬ ìòííé êë ð ð ð é ëç

Í¬¿¿¬­¿²´»·̧ »² ëòçíéòïîí ïïçòìéî êòîðé îðòïèç ð ð ïðëòìçð

Ë²¬»®²»¸³»²­¿²´»·¸»² ìòðìíòïëé ïðëòìêé îòìíð ïìòéëì ð ð çíòïìí

Í¬®«µ¬«®·»®¬» Í½¸«´¼¬·¬»´ ð ð ð ð ð ð ð

Þ»­·½¸»®¬» É»®¬°¿°·»®» ð ð ð ð ð ð ð

Ñ®¹¿²·­³»² º$® ¹»³»·²­¿³» ß²´¿¹»² çòïèðòëçé îèéòïéî ìíòìðè íòèëí çòíîð ëèòíçç îééòêìç

Ü»®·ª¿¬»ö ð ð ð ð ð ð ð

Û·²´¿¹»² ¿«A»® Æ¿¸´«²¹­³·¬¬»´<¯«·ª¿´»²¬» íðçòïíï ïçòêëë ïé ïòêïé ð éìð ïéòíïë

Ê»®³*¹»²­©»®¬» º$® ·²¼»¨ó «²¼
º±²¼­¹»¾«²¼»²» Ê»®¬®<¹» éîïòíîì ð îòðîð ïðòððç ð ð óéòçèç

Ü¿®´»¸»² «²¼ Ø§°±¬¸»µ»² ¿²
Ð®·ª¿¬°»®­±²»² ïòïèéòèîï îïòîðç ð ð ïèë îé îïòíêê

Í±²­¬·¹» Ü¿®´»¸»² «²¼ Ø§°±¬¸»µ»² ïíïòðíè ïïòïìè ëð ð ð éçòèçè óêèòéðð

Ð±´·½»²¼¿®´»¸»² ïíòèîï îçï ð ð ð ð îçï

Æ¿¸´«²¹­³·¬¬»´ «²¼
Æ¿¸´«²¹­³·¬¬»´<¯«·ª¿´»²¬» ëòëéè ð ð ð ð ð ð

Í«³³» îîòíîèòëéç ëèèòêèè ëìòçìí ëðòìîï çòëïï ïêëòèèê ìíêòèíë



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ïë

Æ« ¼»² ·² ¼»® Ì¿¾»´´» ¿«­¹»©·»­»²»² ´¿«º»²¼»² Û®¬®<¹»² ·² Ø*¸» ª±² ëèèòêèè Ì­¼ò 
øÊ¶ò ëìéòïðë Ì­¼ò ÷ µ±³³»² ´¿«º»²¼» Û®¬®<¹» ¿«­ »·¹»²¹»²«¬¦¬»² ×³³±¾·´·»² ·² Ø*¸»
ª±² ïèòíçí Ì­¼ò  øÊ¶ò ïíòíðî Ì­¼ò ÷ò Ü·» Ù»­¿³¬­«³³» ¼»® ´¿«º»²¼»² Û®¬®<¹» ¾»´·»º ­·½¸
º$® ¼¿­ Ù»­½¸<º¬­¶¿¸® ­±³·¬ ¿«º êðéòðèï Ì­¼ò  øÊ¶ò ëêðòìðé Ì­¼ò ÷ò Ü¿ª±² »²¬º·»´»²
îèéòïéî Ì­¼ò  ¿«º ¼»² Þ·´¿²¦°±­¬»² Ñ®¹¿²·­³»² º$® ¹»³»·²­¿³» ß²´¿¹»²ô
ïïçòìéî Ì­¼ò  ¿«º Í¬¿¿¬­¿²´»·¸»² «²¼ ïðëòìêé Ì­¼ò  ¿«º Ë²¬»®²»¸³»²­¿²´»·¸»²ò Ü·»
Ù»©·²²» ¿«­ ¼»³ ß¾¹¿²¹ ª±² Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² $¾»®­¬·»¹»² ³·¬ ëìòçìí Ì­¼ò  ¼·» ß¾ó
¹¿²¹­ª»®´«­¬» ª±² ëðòìîï Ì­¼ò  «³ ìòëîî Ì­¼ò ò Ü·» Æ«­½¸®»·¾«²¹»² ¼»® Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»²
´¿¹»² ³·¬ çòëïï Ì­¼ò  ¼»«¬´·½¸ «²¬»® ¼»² ¹»¾«½¸¬»² ß¾­½¸®»·¾«²¹»² ª±² ïêëòèèê Ì­¼ò ò
Ò·½¸¬ ·² ¼»® Ì¿¾»´´» ¿«­¹»©·»­»² ­·²¼ ¼·» Æ«­½¸®»·¾«²¹»² øïòîìì Ì­¼ò å Ê¶ò ð Ì­¼ò ÷ ­±©·»
¼·» ß¾­½¸®»·¾«²¹»² øëòììè Ì­¼ò å Ê¶ò ëòììè Ì­¼ò ÷ ¿«º »·¹»²¹»²«¬¦¬» ×³³±¾·´·»²ò

×² ¼»² ß¾­½¸®»·¾«²¹»² ­·²¼ °´¿²³<A·¹» ß¾­½¸®»·¾«²¹»² ¿«º ×³³±¾·´·»² ø¹»­¿³¬÷ ·²
Ø*¸» ª±² ïëòëêí Ì­¼ò  »²¬¸¿´¬»²ò Ë²¬»® Ø»®¿«­®»½¸²«²¹ ¼·»­»® °´¿²³<A·¹»² ß¾­½¸®»·ó
¾«²¹»² ©«®¼» »·² ¿«A»®±®¼»²¬´·½¸»­ Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»²»®¹»¾²·­ ª±² óïìðòìçì Ì­¼ò 
øÊ¶ò óêíòððê Ì­¼ò ÷ »®¦·»´¬ò ß«A»®±®¼»²¬´·½¸» ß¾­½¸®»·¾«²¹»² ¿«º ×³³±¾·´·»²¿²´¿¹»² ¬®«ó
¹»² ³¿A¹»¾´·½¸ ¦« ¼·»­»³ Û®¹»¾²·­ ¾»·ò

Ü·» Ù»­»´´­½¸¿º¬»² ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ©»·­»² ©·» ·³ Ê±®¶¿¸® µ»·²» ¼·®»µ¬ ·³ Û·¹»²µ¿°·¬¿´
»®º¿­­¬»² Ù»©·²²» «²¼ Ê»®´«­¬» ¿«­ò

×³ Ù»­½¸<º¬­¶¿¸® îðîë ©¿®»² ©·» ·² ¼»² Ê±®¶¿¸®»² µ»·²» ß²´¿¹»² ·² Ê»®¾®·»º«²¹»² ·³
Þ»­¬¿²¼ò

ßòì Û²¬©·½µ´«²¹ ­±²­¬·¹»® Ì<¬·¹µ»·¬»²

Í±²­¬·¹» ©»­»²¬´·½¸» Û®¬®<¹» «²¼ ß«º©»²¼«²¹»² ­·²¼ º$® ¼»² Þ»®·½¸¬­¦»·¬®¿«³ ²·½¸¬ ¦«
¾»®·½¸¬»²ò É»­»²¬´·½¸» Ô»¿­·²¹ª»®»·²¾¿®«²¹»² ´·»¹»² ²·½¸¬ ª±®ò

ßòë Í±²­¬·¹» ß²¹¿¾»²

É»·¬»®» ©»­»²¬ ·́½¸» ×²º±®³¿¬·±²»² $¾»® ¼·» Ù»­½¸<º¬­¬<¬·¹µ»·¬ «²¼ ¼¿­ Û®¹»¾²·­ ­·²¼ º$®
¼»² Þ»®·½¸¬­¦»·¬®¿«³ ²·½¸¬ ¦« ¾»®·½¸¬»²ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ïê

Þ Ù±ª»®²¿²½»

Þòï ß´´¹»³»·²» ß²¹¿¾»² ¦«³ Ù±ª»®²¿²½»óÍ§­¬»³

Ê±®­¬¿²¼
Ü»® ÔÊÓ ¿òÙò º·®³·»®¬ «²¬»® ¼»® Î»½¸¬­º±®³ »·²»­ Ê»®­·½¸»®«²¹­ª»®»·²­ ¿«º Ù»¹»²­»·¬·¹ó
µ»·¬ øÊÊ¿Ù÷ «²¼ ·­¬ ¼¿­ Ó«¬¬»®«²¬»®²»¸³»² ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°»ò Ü»® ÔÊÓ ¿òÙò ³·¬ Í·¬¦ ·²
Ó$²­¬»® ©·®¼ ¿µ¬«»´´ ª±² ê Ê±®­¬¿²¼­³·¬¹´·»¼»®² ¹»´»·¬»¬ò Ü·» ß«º¹¿¾»²ª»®¬»·´«²¹ ·²ó
²»®¸¿´¾ ¼»­ Ê±®­¬¿²¼­ »®º±´¹¬ ¿«º Ù®«²¼´¿¹» »·²»­ Ù»­½¸<º¬­ª»®¬»·´«²¹­°´¿²­ò Ü·» Ó·¬ó
¹´·»¼»® ¼»­ Ê±®­¬¿²¼­ ¸¿¾»² ¼·» Ê»®¿²¬©±®¬«²¹ º$® ¼·» ±®¼²«²¹­¹»³<A» Ù»­½¸<º¬­±®¹¿ó
²·­¿¬·±²ò Ü·» ß«º¹¿¾»²ô Ê»®¿²¬©±®¬´·½¸µ»·¬»² «²¼ Ê»®º¿¸®»²­®»¹»´² ¼»­ Ê±®­¬¿²¼­ ¼»­
ÔÊÓ ¿òÙò ­·²¼ »²¬­°®»½¸»²¼ ·² »·²»® Ù»­½¸<º¬­±®¼²«²¹ º»­¬¹»´»¹¬ò ß«­­½¸$­­» ·³ Ê±®ó
­¬¿²¼ ©«®¼»² ²·½¸¬ ¹»¾·´¼»¬ò

ß«º­·½¸¬­®¿¬
Ü»® ß«º­·½¸¬­®¿¬ ¾»­¬»¸¬ ¿µ¬«»´´ ¿«­ ê Ð»®­±²»² «²¼ ¾·´¼»¬ ¼¿­ Õ±²¬®±´´±®¹¿² ¼»­
ÔÊÓ ¿òÙò Û® ¾»­¬»´´¬ô $¾»®©¿½¸¬ «²¼ ¾»®<¬ ¼»² Ê±®­¬¿²¼ ¼»­ ÔÊÓ ¿òÙò ¾»· ©·½¸¬·¹»² Ì¸»ó
³»²­¬»´´«²¹»²ò Æ«¼»³ ©·®¼ »® ·² º$® ¼»² ÔÊÓ ¿òÙò ©»­»²¬ ·́½¸» Û²¬­½¸»·¼«²¹»² »·²¹»ó
¾«²¼»²ò Ü»® ß«º­·½¸¬­®¿¬ ©·®¼ ·² ®»¹»´³<A·¹»² Í·¬¦«²¹»² $¾»® ¼·» Ë²¬»®²»¸³»²­°´¿ó
²«²¹ ­±©·» ¹®«²¼´»¹»²¼» Ú®¿¹»² ¦«® Ê»®³*¹»²­óô Ú·²¿²¦ó «²¼ Û®¬®¿¹­´¿¹»ô ¼·» Î·­·µ±ó
´¿¹» «²¼ ¼·» Û²¬©·½µ´«²¹»² ·³ µ±²¦»®²©»·¬»² Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬ «²¬»®®·½¸¬»¬ò Ø·»®º$®
­·²¼ ª»®­½¸·»¼»²» ß«­­½¸$­­» »·²¹»®·½¸¬»¬ ©±®¼»²ò Ü·» ß«­­½¸$­­» ¸¿¾»² ¼·» Ê»®¸¿²¼ó
´«²¹»² «²¼ Þ»­½¸´$­­» ¼»­ ß«º­·½¸¬­®¿¬­ ª±®¦«¾»®»·¬»² «²¼ ¼¿®$¾»® ¦« ©¿½¸»²ô ¼¿­­
­»·²» Þ»­½¸´$­­» ¿«­¹»º$¸®¬ ©»®¼»²ò Ú±´¹»²¼» î ß«­­½¸$­­» ­·²¼ ¼»®¦»·¬ »·²¹»®·½¸¬»¬æ

ß«­­½¸«­­ º$® Ê±®­¬¿²¼­ó «²¼ Ò±³·²·»®«²¹­¿²¹»´»¹»²¸»·¬»²
Ü»® ß«­­½¸«­­ º$® Ê±®­¬¿²¼­ó «²¼ Ò±³·²·»®«²¹­¿²¹»´»¹»²¸»·¬»² ¾»®»·¬»¬ ¼·» Ð»®­±ó
²¿´»²¬­½¸»·¼«²¹»² ¼»­ ß«º­·½¸¬­®¿¬­ ª±®ò

Ð®$º«²¹­¿«­­½¸«­­
Ü»® Ð®$º«²¹­¿«­­½¸«­­ ¸¿¬ ¼·» ß«º¹¿¾»ô ­·½¸ ³·¬ ¼»® D¾»®©¿½¸«²¹ ¼»­ Î»½¸²«²¹´»ó
¹«²¹­°®±¦»­­»­ô ¼»® É·®µ­¿³µ»·¬ ¼»­ ·²¬»®²»² Õ±²¬®±´´­§­¬»³­ô ¼»­ Î·­·µ±³¿²¿¹»ó
³»²¬­§­¬»³­ô ¼»­ ·²¬»®²»² Î»ª·­·±²­­§­¬»³­ «²¼ ¼»® Ý±³°´·¿²½» ­±©·» ¼»® ß¾ó
­½¸´«­­°®$º«²¹ ¦« ¾»º¿­­»²ò

Ù±ª»®²¿²½»óÍ§­¬»³ ¼»­ ÔÊÓ ¿òÙò
×²²»®¸¿´¾ ¼»® ÔÊÓóÊ»®­·½¸»®«²¹­¹®«°°» ·­¬ ¼»® Ê±®­¬¿²¼ ¼»­ ÔÊÓ ¿òÙò º$® ¼·» Û·²®·½¸ó
¬«²¹ ¼»® Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»² «²¼ ¼·» Ú»­¬´»¹«²¹ ¼»® Ù±ª»®²¿²½»óÍ§­¬»³¿¬·µ ª»®¿²¬ó
©±®¬´·½¸ò Ü·» Ê»®­·½¸»®«²¹­¬±½¸¬»®«²¬»®²»¸³»² ¼»­ ÔÊÓ ¿òÙò ­·²¼ ·² ¼·» Ù±ª»®²¿²½»ó
Í§­¬»³¿¬·µ ¼»® ÔÊÓóÊ»®­·½¸»®«²¹­¹®«°°» ·²¬»¹®·»®¬ò Ü¿®$¾»® ·̧²¿«­ ­¬»´´¬ ¼»® ÔÊÓ ¿òÙò
¼»² Ê»®­·½¸»®«²¹­¬±½¸¬»®«²¬»®²»¸³»² ­»·²»² ß«A»²¼·»²­¬ ¦«® ßµ¯«·­·¬·±² «²¼ ¦«® Þ»ó
¬®»««²¹ ¼»® Õ«²¼»² ¦«® Ê»®º$¹«²¹ô º»®²»® ¼¿­ ×²²»²¼·»²­¬°»®­±²¿´ ¦«® Ê»®µ¿«º­º*®¼»ó
®«²¹ô ß²¬®¿¹­óô Ê»®¬®¿¹­ó «²¼ Ô»·­¬«²¹­¾»¿®¾»·¬«²¹ ­±©·» Þ$®±®<«³» «²¼ ¼·» ¦«® Þ»ó
©<´¬·¹«²¹ ¿´´»® Ù»­½¸<º¬­ª±®¹<²¹» »®º±®¼»® ·́½¸»² ¬»½¸²·­½¸»² Û·²®·½¸¬«²¹»²ò Æ«¼»³
­·²¼ ¾»· ¼»² Ê»®­·½¸»®«²¹­¬±½¸¬»®«²¬»®²»¸³»² «ò ¿ò ¼·» ß«º¹¿¾»² ¼»® ß¾¬»·´«²¹»² Ð±®¬ó
º±´·± Ó¿²¿¹»³»²¬ô Î»½¸²«²¹­©»­»²ô Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ô ·²¬»®²» Î»ª·­·±²ô ¼·» ª»®­·½¸»ó
®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ú«²µ¬·±² ­±©·» ¼·» Ú«²µ¬·±²»² Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬ «²¼ Ý±³° ·́ó
¿²½» ¿«º ¼·» Ó«¬¬»®¹»­»´´­½¸¿º¬ ¿«­¹»¹´·»¼»®¬ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ïé

ß«º¹®«²¼ ¼»® ¾»­¬»¸»²¼»² ß«º¾¿«±®¹¿²·­¿¬·±² ­±©·» ¼»® ¼¿³·¬ ª»®¾«²¼»²»² Õ±­¬»²ó
Ò«¬¦»²óÊ±®¬»·´» ­·²¼ º$® ÔÊÓóÔ»¾»² «²¼ ÔÊÓóÕ®¿²µ»² ¦«­¬<²¼·¹» Ê±®­¬¿²¼­³·¬¹´·»¼»®
¿´­ ß«­¹´·»¼»®«²¹­¾»¿«º¬®¿¹¬» º$® ¼·» ì Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»² øª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·ó
­½¸» Ú«²µ¬·±²ô «²¿¾¸<²¹·¹» Î·­·µ±½±²¬®±´´·²¹º«²µ¬·±²ô Ý±³°´·¿²½»óÚ«²µ¬·±² «²¼ Î»ª·­·ó
±²­º«²µ¬·±²÷ ¾»²¿²²¬ ©±®¼»²ò ß«º Ê±®­¬¿²¼­»¾»²» ©»®¼»² ­<³¬´·½¸» ®»´»ª¿²¬» ×²º±®ó
³¿¬·±²»² »²¬­°®»½¸»²¼ ¦«­¿³³»²¹»º$¸®¬ò Ò»¾»² ¼»® ¿«­®»·½¸»²¼»² Þ»¬®¿½¸¬«²¹ ¼»®
ß«­¹´·»¼»®«²¹­®·­·µ»² ©·®¼ ­±³·¬ »·² $¾»®¹®»·º»²¼»® Þ´·½µ $¾»® ¼·» ¶»©»·´·¹»² Ì¸»³»²ó
¹»¾·»¬» ­·½¸»®¹»­¬»´´¬ò ×² ¼»® ¶»©»·´·¹»² Ú«²µ¬·±² ·­¬ ¼¿­ ¶»©»·´·¹» Ê±®­¬¿²¼­³·¬¹´·»¼ º$®
¼·» D¾»®©¿½¸«²¹ ¼»® ±®¼²«²¹­¹»³<A»² Ü«®½¸º$¸®«²¹ ¼»® Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±² ª»®¿²¬ó
©±®¬´·½¸ò

Ü·» Ù±ª»®²¿²½»óÍ¬®«µ¬«® ¼»® ÔÊÓóÊ»®­·½¸»®«²¹­¹®«°°» «²¼ ·²­¾»­±²¼»®» ¼·» ß«­¹»ó
­¬¿´¬«²¹ ¼»® ß«º¾¿«ó «²¼ ß¾´¿«º±®¹¿²·­¿¬·±² ·² Þ»¦«¹ ¿«º ¼¿­ Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬­§­ó
¬»³ ±®·»²¬·»®»² ­·½¸ ¿² ¼»® ¹®«²¼­<¬¦´·½¸»² Í§­¬»³¿¬·µ ¼»® �í Ê»®¬»·¼·¹«²¹­´·ó
²·»²� øÌ¸®»»óÔ·²»­ó±ºóÜ»º»²½»óÓ±¼»´´÷ò

×² ¼»® »®­¬»² Ê»®¬»·¼·¹«²¹­´·²·» ­·²¼ ¼·» ±°»®¿¬·ª»² Ù»­½¸<º¬­»·²¸»·¬»² º$® ¼·» µ±²µ®»¬»
Î·­·µ±­¬»«»®«²¹ ­±©·» ¼·» ×³°´»³»²¬·»®«²¹ »·²»­ ·²¬»®²»² Í¬»«»®«²¹­ó «²¼ Õ±²¬®±´´­§­ó
¬»³­ ·² ·¸®»® ß¾¬»·́ «²¹ ª»®¿²¬©±®¬ ·́½¸ò Ø·»®¾»· ¸¿¾»² ­·» ¼·» ¼¿º$® ¶»©»·´­ ¹»´¬»²¼»² »¨ó
¬»®²»² Î»¹»´«²¹»² øÙ»­»¬¦»ô Þ¿Ú·²óÎ«²¼­½¸®»·¾»² »¬½ò÷ ­±©·» ·²¬»®²»² Ê±®¹¿¾»² ø¦ò Þò
¿«­ ¼»² ·²²»®¾»¬®·»¾ ·́½¸»² Ô»·¬ ·́²·»²÷ ¦« ¾»¿½¸¬»²ò

ß«º ¼»® ¦©»·¬»² Ê»®¬»·¼·¹«²¹­´·²·» ¾»º·²¼»² ­·½¸ í ¼»® ì ¿«º­·½¸¬­®»½¸¬´·½¸ ¹»º±®¼»®¬»²
Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»²ô ¼·» «²¿¾¸<²¹·¹» Î·­·µ±½±²¬®±´ ·́²¹º«²µ¬·±²ô ¼·» ª»®­·½¸»®«²¹­³¿ó
¬¸»³¿¬·­½¸» Ú«²µ¬·±² ­±©·» ¼·» Ý±³°´·¿²½»óÚ«²µ¬·±²ò Ü·»­» Ù±ª»®²¿²½»óÚ«²µ¬·±²»²
»®º$´´»² ·³ Î¿¸³»² ·̧ ®»® ¿«º­·½¸¬­®»½¸¬ ·́½¸ ²±®³·»®¬»² ß«º¹¿¾»² ·²­¾»­±²¼»®» »·²»
¦»²¬®¿´» D¾»®©¿½¸«²¹­ó «²¼ Þ»®¿¬«²¹­º«²µ¬·±²ò ×² ¼·»­»® Ú«²µ¬·±² «²¬»®­¬$¬¦»² ­·» ¼»²
Ê±®­¬¿²¼ ¾»· ¼»® Û®­¬»´´«²¹ ¼»® ·²²»®¾»¬®·»¾´·½¸»² Ê±®¹¿¾»² º$® ¼·» ±°»®¿¬·ª»² Ù»ó
­½¸<º¬­¾»®»·½¸»ò

Ë²¿¾¸<²¹·¹» Î·­·µ±½±²¬®±´´·²¹º«²µ¬·±² ø«ÎÝÚ÷ «²¼ Ý±³°´·¿²½»óÚ«²µ¬·±²
Ü·» «²¿¾¸<²¹·¹» Î·­·µ±½±²¬®±´´·²¹º«²µ¬·±² ¸¿¬ ¼·» ¦»²¬®¿´» ß«º¹¿¾»ô ¼·» Ë³­»¬¦«²¹ ¼»­
Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬­§­¬»³­ ¼»® ÔÊÓóË²¬»®²»¸³»²­¹®«°°» ³¿A¹»¾´·½¸ ¦« º*®¼»®²ò
Ø¿«°¬¦·»´ ¼»® Ý±³° ·́¿²½»óÚ«²µ¬·±² ·­¬ »­ô ­§­¬»³¿¬·­½¸ ¼¿¦« ¾»·¦«¬®¿¹»²ô ¼¿­­ Ê»®­¬*A»
¹»¹»² »¨¬»®²» Î»¹»´«²¹»² ª»®³·»¼»² ¾¦©ò ©»­»²¬´·½¸ »®­½¸©»®¬ «²¼ »·²¹»¬®»¬»²» Ê»®ó
­¬*A» »®µ¿²²¬ «²¼ ¾»¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»² µ*²²»²ò Ü·» «²¿¾¸<²¹·¹» Î·­·µ±½±²¬®±´́ ·²¹º«²µó
¬·±² «²¼ ¼·» Ý±³°´·¿²½»óÚ«²µ¬·±² ­·²¼ ±®¹¿²·­¿¬±®·­½¸ ·³ ×ÌóÎ»­­±®¬ ¿²¹»­·»¼»´¬ò Ü·»
«²¿¾¸<²¹·¹» Î·­·µ±½±²¬®±´´·²¹º«²µ¬·±² ­±©·» ¼·» Ý±³°´·¿²½»óÚ«²µ¬·±² ­·²¼ ¿«­¼®$½µó
´·½¸ ²·½¸¬ º$® ¼¿­ Û·²¹»¸»² ª±² Î·­·µ»² ±¼»® ¼·» Í¬»«»®«²¹ ª±² Î·­·µ»² ¿«º ±°»®¿¬·ª»®
Û¾»²» ª»®¿²¬©±®¬´·½¸ò Ø·»®¼«®½¸ ©»®¼»² ³*¹´·½¸» ×²¬»®»­­»²µ±´´·­·±²»² ª±² Þ»¹·²² ¿²
ª»®³·»¼»²ò

Ê»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ú«²µ¬·±² øÊ³Ú÷
Ü·» ª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ú«²µ¬·±² ·­¬ º$® ¼·» ·² yíï ÊßÙ ¹»²¿²²¬»² ß«º¹¿¾»²
ª»®¿²¬©±®¬´·½¸ò Ü·» ª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ú«²µ¬·±² ©·®¼ ¼«®½¸ »·²» ·²¬»®² ª»®ó
¿²¬©±®¬´·½¸» Ð»®­±² ©¿¸®¹»²±³³»²ô ¼·» ¾»· ¼»® Û®º$´´«²¹ ·¸®»® ß«º¹¿¾»² ¼«®½¸ »·²
Ù®»³·«³ «²¬»®­¬$¬¦¬ ©·®¼ò Ü·» ±°»®¿¬·±²»´´» Ë²¿¾¸<²¹·¹µ»·¬ ©·®¼ «²¬»® ¿²¼»®»³ ¼«®½¸
¼·» Þ»­»¬¦«²¹ ¼»­ Ù®»³·«³­ ³·¬ Ð»®­±²»² ¿«­ «²¬»®­½¸·»¼ ·́½¸»² ß¾¬»·´«²¹»²ñÞ»®»·½¸»²



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ïè

¹»©¿¸®¬ò Ð±¬»²¦·»´´» ×²¬»®»­­»²µ±²º´·µ¬» ©»®¼»² ­±³·¬ ¾»· ¼»® Û®º$´´«²¹ ¼»® ¹»²¿²²¬»²
ß«º¹¿¾»² ²»«¬®¿´·­·»®¬ò

Î»ª·­·±²­º«²µ¬·±²
Ü·» ·²¬»®²» Î»ª·­·±²­º«²µ¬·±² ·­¬ ¿´­ ´»¬¦¬·²­¬¿²¦´·½¸» ·²¬»®²» D¾»®°®$º«²¹­ó «²¼ Þ»®¿ó
¬«²¹­º«²µ¬·±² ¿²¹»­·»¼»´¬ ø¼®·¬¬» Ê»®¬»·¼·¹«²¹­´·²·»÷ò Ü·»­» Î»ª·­·±²­º«²µ¬·±² ·­¬ ·² »·²»®
«²¿¾¸<²¹·¹»²ô $¾»®¹»±®¼²»¬»² Í¬¿¾­¿¾¬»·´«²¹ ¿²¹»­·»¼»´¬ «²¼ ¼»³ Ê±®­¬¿²¼­ª±®­·¬ó
¦»²¼»² ¼·®»µ¬ «²¬»®­¬»´´¬ò Í·» ¼·»²¬ ¹´»·½¸¦»·¬·¹ ¼»® ¹»­¿³¬»² Ù»­½¸<º¬­´»·¬«²¹ ¿´­ ×²ó
­¬®«³»²¬ ¦«® Û®º$´´«²¹ ·¸®»® «²¬»®²»¸³»®·­½¸»² «²¼ ¹»­»¬¦´·½¸»² ß«º¹¿¾»² «²¼ Ê»®ó
¿²¬©±®¬«²¹»²ò Ü·» Î»ª·­·±²­º«²µ¬·±² ·­¬ «²¿¾¸<²¹·¹ ª±² ¼»² ¦« °®$º»²¼»² Þ»®»·½¸»²
«²¼ Ð®±¦»­­»²ô «³ ³*¹ ·́½¸» ×²¬»®»­­»²µ±²º ·́µ¬» ¦« ª»®³»·¼»²ò ×² Û®¹<²¦«²¹ ¼¿¦« ©»®ó
¼»² µ»·²» Ì<¬·¹µ»·¬»² ¼«®½¸¹»º$¸®¬ô ¾»· ¼»²»² ¼·» Ë²¿¾¸<²¹·¹µ»·¬ ¼»® Î»ª·­±®»² ¹»ó
º<¸®¼»¬ ­»·² µ*²²¬»ò

Ü·» Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»² ¿®¾»·¬»² »²¹ ¦«­¿³³»² «²¼ $¾»² ·¸®» Ì<¬·¹µ»·¬ ¿«º ¼»® Þ¿­·­
¶»©»·´­ »·²»® ª±³ Ê±®­¬¿²¼ ¼»­ ÔÊÓ ¿òÙò ¹»²»¸³·¹¬»² Ù»­½¸<º¬­±®¼²«²¹ ¿«­ò Ü·» ¶»©»·ó
´·¹»² Ù»­½¸<º¬­±®¼²«²¹»² ´»¹»² ²»¾»² ¼»® ±®¹¿²·­¿¬±®·­½¸»² Û·²¾·²¼«²¹ ·² ¼¿­ Ë²¬»®ó
²»¸³»² ¼·» ß«º¹¿¾»²­¬»´́ «²¹ «²¼ Æ·»´»ô ¼·» Î»½¸¬» «²¼ Ðº´·½¸¬»² ­±©·» ¼·» Æ«­¿³³»²ó
¿®¾»·¬ ³·¬ Ü®·¬¬»² º»­¬ò Ü·» ×²¸¿´¬» ¼»® ¶»©»·́ ·¹»² Ù»­½¸<º¬­±®¼²«²¹»² ©»®¼»² ¿«º»·²¿²ó
¼»® ¿¾¹»­¬·³³¬ò

Ú$® ¼·» É¿¸®²»¸³«²¹ ·¸®»® ß«º¹¿¾»² ­¬»¸¬ ¼»² Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»² »·² ª±´́ ­¬<²¼·¹»­
«²¼ «²»·²¹»­½¸®<²µ¬»­ ×²º±®³¿¬·±²­®»½¸¬ ¦«ò Í»·¬»²­ ¼»® Ù»­½¸<º¬­´»·¬«²¹ ©·®¼ ­·½¸»®ó
¹»­¬»´´¬ô ¼¿­­ ¼·» ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» «²¼ ¯«¿´·¬¿¬·ª» Ð»®­±²¿´ó «²¼ Í¿½¸¿«­­¬¿¬¬«²¹ ¼»® Í½¸´$­ó
­»´º«²µ¬·±²»² ¶»¼»®¦»·¬ ­± ¾»­½¸¿ºº»² ·­¬ô ¼¿­­ ¼·»­» ¼»® ß®¬ «²¼ ¼»³ Ë³º¿²¹ ¼»® ß«º¹¿ó
¾»² ¹»®»½¸¬ ©·®¼ò

Ü¿­ Ù±ª»®²¿²½»óÍ§­¬»³ ¼»® ÔÊÓ Ê»®­·½¸»®«²¹ «²¬»®´·»¹¬ »·²»® ®»¹»´³<A·¹»² � ³·²¼»­ó
¬»²­ »·²³¿´ ¶<¸®´·½¸ »®º±´¹»²¼»² � ·²¬»®²»² D¾»®°®$º«²¹ò Æ·»´ ¼»® D¾»®°®$º«²¹ ·­¬ »­ô
¼·» ß²¹»³»­­»²¸»·¬ «²¼ É·®µ­¿³µ»·¬ ¼»­ Ù±ª»®²¿²½»óÍ§­¬»³­ ¦« ¾»«®¬»·´»²ò

ß²¹¿¾»² ¦« Ê»®¹$¬«²¹­´»·¬´·²·»²ô Ê»®¹$¬«²¹­¿²­°®$½¸»² «²¼ Ê»®¹$¬«²¹­ó
°®¿µ¬·µ»²
Ü·» Ð»®­±²¿´¿²¹»´»¹»²¸»·¬»² ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ©»®¼»² ª±² ¼»³ ÔÊÓ ¿òÙò ©¿¸®¹»²±³ó
³»²ò Ü·» »²¬­¬»¸»²¼»² Ð»®­±²¿´µ±­¬»² ©»®¼»² ª»®«®­¿½¸«²¹­¹»®»½¸¬ ¿«º ¼·» Ë²¬»®²»¸ó
³»² ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ª»®¬»·´¬ò

Ü·» Ê»®¹$¬«²¹­­§­¬»³» ­¬»¸»² ·³ Û·²µ´¿²¹ ³·¬ ¼»² Í¬®¿¬»¹·»² ¼»® Ë²¬»®²»¸³»² ¼»®
ÔÊÓóÙ®«°°»ò Ü·» Ê»®¹$¬«²¹­­§­¬»³» º$® Ê±®­¬¿²¼ «²¼ Ó·¬¿®¾»·¬»²¼» ¾»·²¸¿´¬»² µ»·²»
²»¹¿¬·ª»² ß²®»·¦»ô ¼·» ¦«³ Û·²¹»¸»² «²ª»®¸<´¬²·­³<A·¹ ¸±¸»® Î·­·µ»² ±¼»® ¦«® Û²¬­¬»ó
¸«²¹ ª±² ×²¬»®»­­»²µ±²º ·́µ¬»² º$¸®»²ò Í·» ¾»®$½µ­·½¸¬·¹»² ¼·» ©»­»²¬ ·́½¸»² Î·­·µ»² «²¼
¼»®»² Æ»·¬¸±®·¦±²¬ ­±©·» ¼»² Û®º±´¹ ¼»­ Û·²¦»´²»² ¾¦©ò ¼»® »·²¦»´²»² Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­»·²ó
¸»·¬ «²¼ ¼»² Ù»­¿³¬»®º±´¹ ¼»­ Ë²¬»®²»¸³»²­ ¿²¹»³»­­»²ò

Ò¿½¸¸¿´¬·¹µ»·¬­®·­·µ»² ¾·´¼»² »·²»² Ì»·´ ¼»® ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬»² Î·­·µ»²ò Í·» ­·²¼ Þ»­¬¿²¼¬»·´
¾»­¬»¸»²¼»® Î·­·µ±µ¿¬»¹±®·»² ¾¦©ò ©·®µ»² ¿«º ¼·»­» »·² «²¼ ©»®¼»² ²·½¸¬ ¿´­ »·¹»²­¬<²ó
¼·¹» Î·­·µ±µ¿¬»¹±®·» ¾»¬®¿½¸¬»¬ò Ò¿½¸¸¿´¬·¹µ»·¬­®·­·µ»² ©»®¼»² ­±³·¬ ³·¬¬»´¾¿® ·³ Î¿¸ó
³»² ¼»­ Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬­§­¬»³­ «²¼ ¼»® Ù»­½¸<º¬­°±´·¬·µ ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ¾»®$½µó
­·½¸¬·¹¬ò Ü·» Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ª±² Î·­·µ»² ·² ¼»® Ê»®¹$¬«²¹­°±´·¬·µ º$® Ê±®­¬<²¼» »®º±´¹¬



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ïç

«²¬»® ¿²¼»®»³ ¼«®½¸ Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼»® Í±´ª»²¦¯«±¬» ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°»ò Û·²» «²¦«ó
®»·½¸»²¼» Õ¿°·¬¿´¿«­­¬¿¬¬«²¹ ±¼»® ­½¸©»®©·»¹»²¼» Ðº´·½¸¬ª»®´»¬¦«²¹»² »·²¦»´²»® Ê±®ó
­¬¿²¼­³·¬¹´·»¼»® µ*²²»² ¦«® Î»¼«µ¬·±² ±¼»® ¦«³ Ê»®º¿´  ́ª¿®·¿¾´»® Ê»®¹$¬«²¹­¾»­¬¿²¼ó
¬»·́ » º$¸®»²ò

Ü·» Ê»®¹$¬«²¹­­§­¬»³» ©»®¼»² ®»¹»´³<A·¹ ¿«º ·¸®» ß²¹»³»­­»²¸»·¬ ¹»°®$º¬ «²¼ ¹»¹»ó
¾»²»²º¿´´­ ¿²¹»°¿­­¬ò Ü·» D¾»®°®$º«²¹ »®º±´¹¬ ¶»©»·´­ ¼«®½¸ ¼»² Ê±®­¬¿²¼ ¾¦©ò ¼»² ß«ºó
­·½¸¬­®¿¬ ³·¬ Ë²¬»®­¬$¬¦«²¹ ¼»® ß¾¬»·´«²¹ Ð»®­±²¿´ò ß«º¹®«²¼ ¼»® Ù®*A» ¼»® ÔÊÓó
Ù®«°°» «²¼ ¼»® ·²¬»®²»² Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ©«®¼» ¿«º ¼·» Û·²®·½¸¬«²¹ «²¿¾¸<²¹·¹»® Ê»®¹$ó
¬«²¹­¿«­­½¸$­­» ª»®¦·½¸¬»¬ò

Ü·» Ê»®¹$¬«²¹ ¾»­¬»¸¬ ®»¹»´³<A·¹ ¿«­ º»­¬»² «²¼ ª¿®·¿¾´»² Ê»®¹$¬«²¹­¾»­¬¿²¼¬»·́ »²ò ×²
ß¾¸<²¹·¹µ»·¬ ¼»® Ú«²µ¬·±² ª¿®··»®¬ ¼¿­ Ê»®¸<´¬²·­ ¼»® ª±®¹»²¿²²¬»² Ê»®¹$¬«²¹­¾»­¬¿²¼ó
¬»·́ »ò Ü·»­»­ Ê»®¸<´¬²·­ ·­¬ ­¬»¬­ ¿«­¹»©±¹»²ô ­±¼¿­­ ¼»® º»­¬» ¾¦©ò ¹¿®¿²¬·»®¬» Ê»®¹$ó
¬«²¹­¾»­¬¿²¼¬»·́  »·²»² ¿«­®»·½¸»²¼ ¸±¸»² ß²¬»·´ ¿«­³¿½¸¬ «²¼ ¼·» ß¾¸<²¹·¹µ»·¬ ª±³
ª¿®·¿¾´»² Ê»®¹$¬«²¹­¾»­¬¿²¼¬»·´ ª»®³·»¼»² ©·®¼ò

Ó·¬¹´·»¼»® ¼»­ Ê±®­¬¿²¼­ »®¸¿´¬»² »·²»² ß²¬»·´ ª±² êðû ¼»® ª¿®·¿¾´»² Ê»®¹$¬«²¹ »®­¬
³·¬ »·²»® ¦»·¬ ·́½¸»² Ê»®¦*¹»®«²¹ ª±² ¼®»· Ö¿¸®»² ¿«­¹»¦¿¸´¬ò Þ»· ×²¸¿¾»®² ¼»® Í½¸´$­­»´ó
º«²µ¬·±²»² ©·®¼ ¿«º¹®«²¼ ¼»® ¹»®·²¹»®»² Ø*¸» ¼»­ ª¿®·¿¾´»² Ê»®¹$¬«²¹­¾»­¬¿²¼¬»·´­
¿«º »·²» ß«­¦¿¸´«²¹ ³·¬ ¦»·¬´·½¸»® Ê»®¦*¹»®«²¹ ª»®¦·½¸¬»¬ò Ü·» Ó·¬¹´·»¼»® ¼»­ ß«º­·½¸¬­ó
®¿¬­ »®¸¿´¬»² µ»·²» ª¿®·¿¾´» Ê»®¹$¬«²¹ò Ü¿³·¬ ©»®¼»² ³*¹´·½¸» Ú»¸´¿²®»·¦» «²¼ ×²¬»®»­ó
­»²µ±²º´·µ¬» ª»®³·»¼»²ò

Ú$® ¼·» Þ»³»­­«²¹ ¼»® ª¿®·¿¾´»² Ê»®¹$¬«²¹ ©»®¼»² »®¹»¾²·­ó «²¼ °»®º±®³¿²½»±®·»²ó
¬·»®¬» Æ·»´» ª»®»·²¾¿®¬ò Ü·»­» ¾»®$½µ­·½¸¬·¹»² ­±©±¸´ ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» ¿´­ ¿«½¸ ¯«¿´·¬¿¬·ª»
Ê±®¹¿¾»²ò Þ»· ¼»² µ±´´»µ¬·ª»² Ë²¬»®²»¸³»²­¦·»´»² ­¬»¸»² Û®¬®¿¹­óô É¿½¸­¬«³­ó «²¼
Õ±­¬»²¹®*A»² ·³ Ú±µ«­ò Ü·»­» ©»®¼»² ®»¹»´³<A·¹ «³ ¹»­½¸<º¬­¾»®»·½¸­¾»¦±¹»²» Æ·»´»
»®¹<²¦¬ ø¦ò Þò Ð®±¶»µ¬»®¹»¾²·­­»ô Ð®±¦»­­±°¬·³·»®«²¹»²÷ò ×²¼·ª·¼«»´´» Û®º±´¹­µ®·¬»®·»² ¾»·
Æ·»´ª»®»·²¾¿®«²¹»² ­¬»´´»² ¾»·­°·»´­©»·­» ¿«º ß­°»µ¬» ¼»® Õ«²¼»²±®·»²¬·»®«²¹ô ¼»®
Ò¿½¸¸¿´¬·¹µ»·¬ «²¼ ¼»® Ò«¬¦«²¹ ª±² Õ× ¿¾ò

Ü»² Ó·¬¹´·»¼»®² ¼»­ Ê±®­¬¿²¼­ô ¼»² ×²¸¿¾»®² ¼»® Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»² ­±©·» ¿´´»² Ó·¬¿®ó
¾»·¬»²¼»² ©«®¼»² ¾»¬®·»¾ ·́½¸» ß´¬»®­ª»®­±®¹«²¹­¦«­¿¹»² »®¬»·´¬ò Ü·» ß®¬ ¼»® Ê»®­±®ó
¹«²¹­¦«­¿¹» ·­¬ ¿¾¸<²¹·¹ ª±³ Æ»·¬°«²µ¬ ¼»­ Ë²¬»®²»¸³»²­»·²¬®·¬¬­ ¾¦©ò ª±³ Æ»·¬°«²µ¬
¼»® »®­¬³¿´·¹»² Þ»­¬»´´«²¹ ¦«³ Ó·¬¹ ·́»¼ ¼»® Ù»­½¸<º¬­´»·¬«²¹ò Æ«´»¬¦¬ »®º±´¹¬»² ¾»·ó
¬®¿¹­±®·»²¬·»®¬» Ô»·­¬«²¹­¦«­¿¹»²ò Æ«ª±® ¼±³·²·»®¬»² »²¼¹»¸¿´¬­ó «²¼ ¼·»²­¬¦»·¬¿¾¸<²ó
¹·¹» Ô»·­¬«²¹­¦«­¿¹»²ò Ü·» Æ«­¿¹»² ¾»· Ó·¬¹´·»¼»®² ¼»® Ù»­½¸<º¬­´»·¬«²¹ ­·²¼ ³·¬ D¾»®ó
¹¿²¹­¹»´¼®»¹»´«²¹»² º$® ¼»² Ú¿´´ º»¸´»²¼»® É·»¼»®¾»­¬»´´«²¹ ¿«­¹»­¬¿¬¬»¬ò Ó·¬¹´·»¼»®²
¼»­ ß«º­·½¸¬­®¿¬­ ©«®¼»² µ»·²» ß´¬»®­ª»®­±®¹«²¹­¦«­¿¹»² »®¬»·´¬ò

É»­»²¬´·½¸» Ì®¿²­¿µ¬·±²»² ·³ Þ»®·½¸¬­¶¿¸®
×³ Þ»®·½¸¬­¦»·¬®¿«³ ·́»¹»² µ»·²» ©»­»²¬´·½¸»² Ì®¿²­¿µ¬·±²»² ³·¬ Ð»®­±²»² ¼»­ Ê»®©¿´ó
¬«²¹­óô Ó¿²¿¹»³»²¬ó ±¼»® ß«º­·½¸¬­±®¹¿²­ô ¼·» »·²»² ­·¹²·º·µ¿²¬»² Û·²º´«­­ ¿«º ¼·»
©·®¬­½¸¿º¬´·½¸» Ô¿¹» ¼»­ Ë²¬»®²»¸³»²­ ¸¿¾»²ô ª±®ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

îð

ß«º ¼»® Ù®«²¼´¿¹» »·²»­ ¶<¸®´·½¸»² D¾»®°®$º«²¹­°®±¦»­­»­ ©·®¼ ¿²¿´§­·»®¬ô ±¾ ³·¬ ¼»³
ÔÊÓ ²¿¸»­¬»¸»²¼»² Ð»®­±²»² øÊ±®­¬¿²¼ô ß«º­·½¸¬­®¿¬ô ¼»®»² ß²¹»¸*®·¹»ô Ù»­½¸<º¬­º$¸ó
®»® ª±² Ì±½¸¬»®«²¬»®²»¸³»²ô ×²¸¿¾»® ª±² Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»²÷ ©»­»²¬ ·́½¸» Ù»­½¸<º¬»
¦« ³¿®µ¬«²$¾´·½¸»² Õ±²¼·¬·±²»² ¹»¬<¬·¹¬ ©«®¼»²ò Ü·» D¾»®°®$º«²¹ ¸¿¬ »®¹»¾»²ô ¼¿­­
·³ Þ»®·½¸¬­¶¿¸® µ»·²» ©»­»²¬´·½¸»² Ù»­½¸<º¬» ¦« ³¿®µ¬«²$¾´·½¸»² Õ±²¼·¬·±²»² ¹»ó
­½¸´±­­»² ©±®¼»² ­·²¼ò

Þòî ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² ¼·» º¿½¸´·½¸» Ï«¿´·º·µ¿¬·±² «²¼ °»®­*²´·½¸»
Æ«ª»®´<­­·¹µ»·¬

ß«º ¼»® Ù®«²¼´¿¹» ª±² yîí ß¾­ò í ÊßÙ ·ò Êò ³ò yîì ÊßÙ «²¼ «²¬»® Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼»®
²¿½¸­¬»¸»²¼ ¹»²¿²²¬»² Ê»®´¿«¬¾¿®«²¹»² ¼»® Þ¿Ú·² ¸¿¾»² ¼·» Ê±®­¬<²¼» «²¼ ¼·» ß«ºó
­·½¸¬­®<¬» ¼»® ÔÊÓóË²¬»®²»¸³»²­¹®«°°» ¼·»­» Ô»·¬ ·́²·» ª»®¿¾­½¸·»¼»¬ øÓ¿Ù± � Ó·²¼»­¬ó
¿²º±®¼»®«²¹»² ¿² ¼·» Ù»­½¸<º¬­±®¹¿²·­¿¬·±² ª±² Ê»®­·½¸»®«²¹­«²¬»®²»¸³»² � Î«²¼ó
­½¸®»·¾»² çñîðîë øÊß÷ � ¼»® Þ«²¼»­¿²­¬¿´¬ º$® Ú·²¿²¦¼·»²­¬´»·­¬«²¹­¿«º­·½¸¬ øÞ¿Ú·²÷ ª±³
ïìòéòîðîëå Þ¿Ú·²óÓ»®µ¾´¿¬¬ ¦«® º¿½¸´·½¸»² Û·¹²«²¹ «²¼ Æ«ª»®´<­­·¹µ»·¬ ª±² Ó·¬¹´·»¼»®²
ª±² Ê»®©¿´¬«²¹­ó ±¼»® ß«º­·½¸¬­±®¹¿²»² ¹»³<A ÊßÙ øîîòïðòîðîë÷ «²¼ Ó»®µ¾´¿¬¬ ¦«®
º¿½¸´·½¸»² Û·¹²«²¹ «²¼ Æ«ª»®´<­­·¹µ»·¬ ª±² Ù»­½¸<º¬­´»·¬»®² ¹»³<A ÊßÙ øîîòïðòîðîë÷÷ò

Ó·¬ ¼»® Ô»·¬´·²·» �Ú·¬ ú Ð®±°»®� º$® Ê±®­¬<²¼» «²¼ ß«º­·½¸¬­®<¬» µ±³³¬ ¼·» ÔÊÓ Ê»®­·ó
½¸»®«²¹ ·¸®»® Ê»®°º ·́½¸¬«²¹ ²¿½¸ô Î¿¸³»²¾»¼·²¹«²¹»² «²¼ Ð®±¦»­­» ¦« ¾»­½¸®»·¾»²ô
¼·» ­·½¸»®­¬»´́ »²ô ¼¿­­ ¼·» ¿«º­·½¸¬­®»½¸¬´·½¸»² ß²º±®¼»®«²¹»² ·² Þ»¦«¹ ¿«º º¿½¸ ·́½¸»
Ï«¿ ·́º·µ¿¬·±² «²¼ °»®­*²´·½¸» Æ«ª»®´<­­·¹µ»·¬ º$® ß«º­·½¸¬­®¿¬­ó «²¼ Ê±®­¬¿²¼­³·¬¹´·»¼»®
·³ Ë²¬»®²»¸³»² »®º$´´¬ ©»®¼»²ò

ß«º ¼»® Ù®«²¼´¿¹» ª±² yîí ß¾­ò í ÊßÙ ·ò Êò ³ò yîì ÊßÙ «²¼ «²¬»® Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼»­
Ó»®µ¾´¿¬¬­ ¼»® Þ¿Ú·² ¦«® º¿½¸ ·́½¸»² Û·¹²«²¹ «²¼ Æ«ª»®´<­­·¹µ»·¬ ª±² Ð»®­±²»²ô ¼·» º$®
Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»² ª»®¿²¬©±®¬´·½¸ ±¼»® º$® Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»² ¬<¬·¹ ­·²¼ øª±³
èòëòîðîë÷ ¸¿¾»² ¼·» Ù»­¿³¬ª±®­¬<²¼» ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ¼·» Ô»·¬´·²·» �Ú·¬ ú Ð®±°»®� ª»®¿¾ó
­½¸·»¼»¬ «²¼ ©»·¬»®»²¬©·½µ»´¬ò Ó·¬ ¼·»­»® Ô»·¬ ·́²·» ©»®¼»² Î¿¸³»²¾»¼·²¹«²¹»² «²¼
Ð®±¦»­­» º»­¬¹»­½¸®·»¾»²ô ¼·» ¼·» ¿«º­·½¸¬­®»½¸¬ ·́½¸»² ß²º±®¼»®«²¹»² ·² Þ»¦«¹ ¿«º º¿½¸ó
´·½¸» Ï«¿´·º·µ¿¬·±² ø�Ù»©<¸®´»·­¬«²¹ »·²»­ ­±´·¼»² «²¼ ª±®­·½¸¬·¹»² Ó¿²¿¹»³»²¬­�÷ «²¼
°»®­*²´·½¸» Æ«ª»®´<­­·¹µ»·¬ ø�¦«ª»®´<­­·¹ «²¼ ·²¬»¹»®�÷ º$® ¼·» Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»² ·²ó
¬»®²» Î»ª·­·±²ô Ý±³°´·¿²½»ô Î·­·µ±½±²¬®±´´·²¹ «²¼ ª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ú«²µ¬·±²
·³ Ë²¬»®²»¸³»² »®º$´´»²ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

îï

ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² ¼·» º¿½¸´·½¸» Ï«¿´·º·µ¿¬·±²
Ü·» ­°»¦·º·­½¸»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² ¼·» Ú<¸·¹µ»·¬»²ô Õ»²²¬²·­­» «²¼ Ú¿½¸µ«²¼» ²¿½¸ yîì
ººò ÊßÙ ª¿®··»®»² ·²¸¿´¬ ·́½¸ º$® ¼·» Ó·¬¹´·»¼»® ¼»­ Ê±®­¬¿²¼­ «²¼ ß«º­·½¸¬­®¿¬­ ­±©·» ¼·»
×²¸¿¾»® «²¼ Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ¼»® Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»² «²¼ ­·²¼ º$® ¼·» ¶»©»·´·¹»² ª»®¿²¬ó
©±®¬´·½¸»² ×²¸¿¾»® «²¼ ¼·» ·² ¼»² ¶»©»·´·¹»² ß¾¬»·´«²¹»² ¬<¬·¹»² Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ·³
Î¿¸³»² ¼»® Ô»·¬ ·́²·» Ú·¬ ú Ð®±°»® ·³ Ü»¬¿·´ ¼¿®¹»­¬»´́ ¬ò

Ü·» »®º±®¼»®´·½¸»² º¿½¸´·½¸»² Ï«¿´·º·µ¿¬·±²»² º$® ¼·» Ó·¬¹´·»¼»® ¼»­ Ê±®­¬¿²¼­ «²¼ ß«ºó
­·½¸¬­®¿¬­ ­·²¼ ³·²¼»­¬»²­æ

Ê±®­¬¿²¼
Ü»® Ê±®­¬¿²¼ ³«­­ ·² ­»·²»® Ù»­¿³¬¸»·¬ $¾»® ¿²¹»³»­­»²» Ï«¿´·º·µ¿¬·±²»²ô Û®º¿¸ó
®«²¹»² «²¼ Õ»²²¬²·­­» ·² ¦«³·²¼»­¬ º±´¹»²¼»² Þ»®»·½¸»² ª»®º$¹»²æ

Ê»®­·½¸»®«²¹­ó «²¼ Ú·²¿²¦³<®µ¬»

Ù»­½¸<º¬­­¬®¿¬»¹·» «²¼ Ù»­½¸<º¬­³±¼»´́

Ù±ª»®²¿²½»óÍ§­¬»³

Ú·²¿²¦¿²¿´§­» «²¼ ª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸» ß²¿´§­»

Î»¹«´¿¬±®·­½¸»® Î¿¸³»² «²¼ ®»¹«´¿¬±®·­½¸» ß²º±®¼»®«²¹»²

Ü¿¾»· ·­¬ ¦« ¾»¿½¸¬»²ô ¼¿­­ ¶»¼»­ »·²¦»´²» Ó·¬¹ ·́»¼ ¼»® Ù»­½¸<º¬­´»·¬«²¹ $¾»® ¿«­®»·ó
½¸»²¼» Õ»²²¬²·­­» ¿´´»® Ù»­½¸<º¬­¾»®»·½¸» ª»®º$¹»² ³«­­ô «³ »·²» »²¬­°®»½¸»²¼» Õ±²ó
¬®±´´» ¦« ¹»©<¸®´»·­¬»²ò Þ»· »·²»® ®»­­±®¬¾»¦±¹»²»² Í°»¦·¿´·­·»®«²¹ ©·» ¾»· ¼»® ÔÊÓó
Ù®«°°» ­·²¼ º$® ¼·» µ±²µ®»¬» Î»­­±®¬¦«­¬<²¼·¹µ»·¬ ¼»­ »·²¦»´²»² Ê±®­¬¿²¼­³·¬¹´·»¼­ ª»®ó
¬·»º¬» Õ»²²¬²·­­» »®º±®¼»®´·½¸ò

ß«º­·½¸¬­®¿¬
Ü»® ß«º­·½¸¬­®¿¬ ³«­­ ·² ­»·²»® Ù»­¿³¬¸»·¬ $¾»® ¿²¹»³»­­»²» Ï«¿´·º·µ¿¬·±²»²ô Û®ó
º¿¸®«²¹»² «²¼ Õ»²²¬²·­­» ·² ¦«³·²¼»­¬ º±´¹»²¼»² Þ»®»·½¸»² ª»®º$¹»²æ

Ê»®­·½¸»®«²¹­ó «²¼ Ú·²¿²¦³<®µ¬»

Ù»­½¸<º¬­­¬®¿¬»¹·» «²¼ Ù»­½¸<º¬­³±¼»´́

Ù±ª»®²¿²½»óÍ§­¬»³

Ú·²¿²¦¿²¿´§­» «²¼ ª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸» ß²¿´§­»

Î»¹«´¿¬±®·­½¸»® Î¿¸³»² «²¼ ®»¹«´¿¬±®·­½¸» ß²º±®¼»®«²¹»²

Ü·» »®º±®¼»®´·½¸»² º¿½¸´·½¸»² Ï«¿´·º·µ¿¬·±²»² º$® ¼·» ·² ¼»² Í½ ´̧$­­»´º«²µ¬·±²»² ¬<¬·¹»²
Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ­·²¼ ³·²¼»­¬»²­æ



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

îî

Î·­·µ±½±²¬®±´´·²¹æ
¿¾¹»­½¸´±­­»²»­ Ø±½ ­̧½¸«´­¬«¼·«³ øª±®¦«¹­©»·­» Þ»¬®·»¾­©·®¬­½¸¿º¬ ±¼»® Ó¿¬¸»ó
³¿¬·µ÷ ±¼»®

»·²» ¿¾¹»­½¸´±­­»²» µ¿«º³<²²·­½¸» ß«­¾·́ ¼«²¹ ø±¼»® ª»®¹´»·½¸¾¿®» ß«­¾·´¼«²¹÷

Õ»²²¬²·­­» $¾»® Î·­·µ±­¬®«µ¬«® «²¼ ¼·» ©»­»²¬´·½¸»² Ð®±¦»­­» ¼»­ Ë²¬»®²»¸³»²­

¿µ¬«»´´»­ º¿½¸­°»¦·º·­½¸»­ É·­­»²ô ·²­¾»­±²¼»®» $¾»® ¼·» ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² »·² ¿«ºó
­·½¸¬­®»½¸¬´·½¸»­ Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬­§­¬»³ º$® Ê»®­·½¸»®«²¹­«²¬»®²»¸³»²

Ý±³°´·¿²½»æ
¿¾¹»­½¸´±­­»²»­ Ø±½ ­̧½¸«´­¬«¼·«³ øª±®¦«¹­©»·­» Þ»¬®·»¾­©·®¬­½¸¿º¬ ±¼»® Î»½¸¬­ó
©·­­»²­½¸¿º¬÷ ±¼»®

»·²» ¿¾¹»­½¸´±­­»²» µ¿«º³<²²·­½¸» ß«­¾·́ ¼«²¹ ø±¼»® ª»®¹´»·½¸¾¿®» ß«­¾·´¼«²¹÷

Õ»²²¬²·­­» $¾»® Î·­·µ±­¬®«µ¬«® «²¼ ¼·» ©»­»²¬´·½¸»² Ð®±¦»­­» ¼»­ Ë²¬»®²»¸³»²­

¿µ¬«»´́ »­ º«²µ¬·±²­­°»¦·º·­½¸»­ É·­­»² ·³ Þ»®»·½¸ Ý±³°´·¿²½»

×²¬»®²» Î»ª·­·±²æ
¿¾¹»­½¸´±­­»²»­ Ø±½ ­̧½¸«´­¬«¼·«³ øª±®¦«¹­©»·­» Þ»¬®·»¾­©·®¬­½¸¿º¬ô Ó¿¬¸»³¿¬·µ
±¼»® Î»½¸¬­©·­­»²­½¸¿º¬÷ ±¼»®

»·²» ¿¾¹»­½¸´±­­»²» µ¿«º³<²²·­½¸» ß«­¾·́ ¼«²¹ ø±¼»® ª»®¹´»·½¸¾¿®» ß«­¾·´¼«²¹÷

·¼»¿´»®©»·­» Þ»®«º­»®º¿¸®«²¹ ·² »·²»® Î»ª·­·±²­¿¾¬»·´«²¹ ¼»® Ê»®­·½¸»®«²¹­ó ±¼»®
Ú·²¿²¦¼·»²­¬´»·­¬«²¹­¾®¿²½¸»

Õ»²²¬²·­­» $¾»® Î·­·µ±­¬®«µ¬«® «²¼ ¼·» ©»­»²¬´·½¸»² Ð®±¦»­­» ¼»­ Ë²¬»®²»¸³»²­

¿µ¬«»´́ »­ ®»ª·­·±²­­°»¦·º·­½¸»­ É·­­»²

Ê»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ú«²µ¬·±²æ
¿²¹»³»­­»²» Õ»²²¬²·­­» ¼»® Ê»®­·½¸»®«²¹­ó «²¼ ¼»® Ú·²¿²¦³¿¬¸»³¿¬·µ øÍ¬«¼·«³
Ó¿¬¸»³¿¬·µô ¹¹ºò ßµ¬«¿®÷

»·²­½¸´<¹·¹» Û®º¿¸®«²¹»² ¦« ¼»² ³¿A¹»¾´·½¸»² º¿½¸´·½¸»² «²¼ ­±²­¬·¹»² Í¬¿²¼¿®¼­

É·­­»² $¾»® ß®¬ô Ë³º¿²¹ «²¼ Õ±³°´»¨·¬<¬ ¼»® Î·­·µ»² ¼»­ Ê»®­·½¸»®«²¹­«²¬»®ó
²»¸³»²­

Ü·» ¶»©»·́ ·¹»² ×²¸¿¾»® ¼»® Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»² ­±´´¬»² ²»¾»² »·²»® ³·²¼»­¬»²­ íó¶<¸®·ó
¹»² Þ»®«º­»®º¿¸®«²¹ ·³ ®»´»ª¿²¬»² Þ»®»·½¸ô ¦«­<¬¦´·½¸ $¾»® »·²» íó¶<¸®·¹» Ú$¸®«²¹­»®ó
º¿¸®«²¹ ª»®º$¹»²ò

Í±©»·¬ ß«­¹ ·́»¼»®«²¹­¾»¿«º¬®¿¹¬» ×²¸¿¾»® ª±² Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»² ­·²¼ô ­± ³$­­»² ­·»
¹´»·½¸­¿³ $¾»® ¼·» ±ò ¹ò º¿½¸´·½¸»² Ï«¿´·º·µ¿¬·±²»² ª»®º$¹»²ô ¼·» »­ ·¸²»² ¼¿³·¬ »®³*¹ó
´·½¸¬ô ¼·» É¿¸®²»¸³«²¹ ¼»® ¿«­¹»¹´·»¼»®¬»² Ú«²µ¬·±² ¦« $¾»®©¿½¸»² «²¼ ¦« ¾»©»®¬»²ò

Û·²» øÊ±®ó÷ Ì<¬·¹µ»·¬ ·² ¿²¼»®»² Þ®¿²½¸»²ô ·² ¼»® *ºº»²¬´·½¸»² Ê»®©¿´¬«²¹ ±¼»® ¿«º¹®«²¼
ª±² °±´·¬·­½¸»² Ó¿²¼¿¬»² µ¿²² ¼·» º¿½¸´·½¸» Û·¹²«²¹ ¾»¹®$²¼»²ô ©»²² ­·» $¾»® »·²»²



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

îí

´<²¹»®»² Æ»·¬®¿«³ ³¿A¹»¾´·½¸ ¿«º ©·®¬­½¸¿º¬´·½¸» ±¼»® ®»½¸¬´·½¸» Ú®¿¹»­¬»´´«²¹»² ¿«­ó
¹»®·½¸¬»¬ «²¼ ²·½¸¬ ª*´´·¹ ²¿½¸¹»±®¼²»¬»® Ò¿¬«® ©¿® ±¼»® ·­¬ò

ß«­©¿¸´
Æ«® Í¬»´´»²¾»­»¬¦«²¹ ©»²¼»¬ ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» ³»¸®­¬«º·¹» ß«­©¿¸´ª»®º¿¸®»² ¿²ô ·² ¼»ó
²»² ²»¾»² ¼»² º¿½¸´·½¸»² Ï«¿ ·́º·µ¿¬·±²»² ¿«½¸ ©»·¬»®¹»¸»²¼» °»®­*²´·½¸» Õ±³°»¬»²ó
¦»² ±¼»® ¾»· Ô»·¬«²¹­º«²µ¬·±²»² ¿«½  ̧Ú$¸®«²¹­µ±³°»¬»²¦»² ¹»°®$º¬ ©»®¼»²ò Ü»® ß«­ó
©¿¸´°®±¦»­­ »®º±´¹¬ ¾»· ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ¼¿¾»· ·³ Î¿¸³»² ¼»® ¼»º·²·»®¬»² ß«­©¿¸´ó
®·½¸¬´·²·»²ò Û­ µ*²²»² ª»®­½¸·»¼»²» ß«­©¿¸´·²­¬®«³»²¬» ¹»²«¬¦¬ ©»®¼»²ô ¼·» ¶» ²¿½¸
Í¬»´´» «²¼ ß²º±®¼»®«²¹»² ¼·ºº»®·»®»²ò Ü·» µ±²µ®»¬» Ê±®¹»¸»²­©»·­» ±®·»²¬·»®¬ ­·½¸ ¿²
¼»² ¶»©»·´·¹»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¼»® ¦« ¾»­»¬¦»²¼»² Í¬»´́ »ò Þ»· ¼»® ÔÊÓ ©»®¼»² º±´¹»²¼»
ß«­©¿¸´·²­¬®«³»²¬» ¿²¹»©¿²¼¬æ

Ì»·´­¬®«µ¬«®·»®¬»­ ×²¬»®ª·»© ³·¬ ­·¬«¿¬·ª»² Ú¿´´¾»·­°·»´»² ¿²¸¿²¼ ¼»­ ÔÊÓóÕ±³°»ó
¬»²¦³±¼»´´­

Ú¿½¸ó «²¼ñ±¼»® Í»´¾­¬°®<­»²¬¿¬·±²

Î±´´»²­°·»´

Ú¿´´­¬«¼·» ¦« Ú¿½¸ó «²¼ñ±¼»® Ú$¸®«²¹­¬¸»³»²

Ü·» °»®­*²´·½¸»² «²¼ ¦«ª±® ¾»­½¸®·»¾»²»² º¿½¸´·½¸»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² ¼·» Í¬»´́ » »®¹»ó
¾»² ­·½¸ ¿«­ ¼»² ¶»©»·´·¹»² ß«º¹¿¾»²¹»¾·»¬»² «²¼ ©»®¼»² ª±® ¼»® ß«­­½¸®»·¾«²¹ ¹»ó
³»·²­¿³ ³·¬ ¼»® Ú¿½¸¿¾¬»·´«²¹ «²¼ ß¾¬»·´«²¹ Ð»®­±²¿´ º·²¿´ ¿¾¹»­¬·³³¬ò

Ü·» º·²¿´» Þ»­»¬¦«²¹­»²¬­½¸»·¼«²¹ ¾»· ¼»² Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»² »®º±´¹¬ ·³³»® ³·¬ Þ»ó
¬»·´·¹«²¹ ¼»­ Ê±®­¬¿²¼­ò

Í·½¸»®­¬»´´«²¹ ¼»® Ï«¿´·º·µ¿¬·±² ·³ Æ»·¬¿¾´¿«º
Ü·» Þ»«®¬»·´«²¹ ¼»® º¿½¸´·½¸»² Û·¹²«²¹ ·­¬ ²·½¸¬ ¿«º ¼»² Æ»·¬°«²µ¬ ¼»® ß«­©¿¸´ ¾¦©ò ¼»®
Þ»­¬»´́ «²¹ ¾¦©ò ß«º¹¿¾»²¦«©»·­«²¹ ¼»® ¾»¬®±ºº»²»² Ð»®­±²»² ¾»­½¸®<²µ¬ò ×²­¾»­±²¼»®»
´»¹¬ ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» É»®¬ ¼¿®¿«ºô ¼¿­­ »·²» ­¬»¬·¹» É»·¬»®¾·´¼«²¹ »®º±´¹¬ô ­±¼¿­­ ¼·»
Ð»®­±²»² ·³­¬¿²¼» ­·²¼ô ¼·» ­·½¸ ©¿²¼»´²¼»² ¾¦©ò ­¬»·¹»²¼»² ß²º±®¼»®«²¹»² ·² Þ»¦«¹
¿«º ·¸®» ß«º¹¿¾»² ·³ Ë²¬»®²»¸³»² ¦« »®º$´́ »²ò

Æ«® D¾»®°®$º«²¹ »®¸<´¬ ¼·» Ë²¬»®²»¸³»²­´»·¬«²¹ »·²»² ¶<¸®´·½¸»² Þ»®·½¸¬ $¾»® ¼·»
¼«®½¸¹»º$¸®¬»² Ï«¿´·º·¦·»®«²¹­³¿A²¿¸³»²ò

Ð»®­*²´·½¸» Æ«ª»®´<­­·¹µ»·¬
×² ¼»® Ô»·¬ ·́²·» ­·²¼ ·³ É»·¬»®»² ¼·» ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² ¼·» °»®­*²´·½¸» Æ«ª»®´<­­·¹µ»·¬
ø�°®±°»®�÷ ª±² ×²¸¿¾»®² «²¼ Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ª±² Í½ ´̧$­­»´º«²µ¬·±²»² ·³ Ü»¬¿·´ ¾»ó
­½¸®·»¾»²ò Ü·» Þ»«®¬»·´«²¹ ¼»® °»®­*²´·½¸»² Æ«ª»®´<­­·¹µ»·¬ »®º±´¹¬ ¼«®½¸ »·²» ¼»¬¿·́ ´·»®¬»
Ð®$º«²¹ ¼»­ Ô»¾»²­´¿«º­ ·²µ´«­·ª» ¿´´»® Æ»«¹²·­­» «²¼ É»·¬»®¾·́ ¼«²¹­²¿½¸©»·­»ò Ü¿®$¾»®
¸·²¿«­ ·­¬ ·³ Û·²­¬»´´«²¹­°®±¦»­­ »·²» Ê»®­·½¸»®«²¹ ¿¾¦«¹»¾»²ô ¼¿­­ ¿´´» °»®­*²´·½¸»²
ß²¹¿¾»² ©¿¸®¸»·¬­¹»³<A ­·²¼ «²¼ ¿´´» Ü±µ«³»²¬» ·³ Ñ®·¹·²¿´ ª±®´·»¹»²ò ß«º ß²º®¿¹»
­·²¼ ¼·»­» ¦«­<¬¦´·½¸ ·³ Ñ®·¹·²¿´ ª±®¦«¦»·¹»²ò ß«º ¼·»­»³ É»¹» »®º±´¹¬ ¹´»·½¸¦»·¬·¹ »·²»
Ð®$º«²¹ ¿«º ³*¹´·½¸» ×²¬»®»­­»²µ±²º´·µ¬» ·³ Ø·²¾´·½µ ¿«º ¼·» ¿«­¦«$¾»²¼» Ú«²µ¬·±²ò
É»·¬»®¸·² ­·²¼ ¾»¸*®¼´·½¸» Ò¿½¸©»·­» ø³·²¼»­¬»²­ °±´·¦»·́ ·½¸»­ Ú$¸®«²¹­¦»«¹²·­ »²¬ó
­°®»½¸»²¼ ¼»² Î»¹»´«²¹»² ¼»® yyíð ººò Þ«²¼»­¦»²¬®¿´®»¹·­¬»®¹»­»¬¦ ÅÞÆÎÙÃ÷ ·³ Î¿¸³»²
¼»® Þ»©»®¬«²¹ ª±®¦«´»¹»²ò Ü»® Ò¿½¸©»·­ ©·®¼ ¾»· ×²¸¿¾»®² ª±² Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»²



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

îì

³·¬¬»´­ ¼»® Ê±®´¿¹» »·²»­ Ú$¸®«²¹­¦»«¹²·­­»­ »²¬­°®»½¸»²¼ ¼»² Î»¹»´«²¹»² ¼»® yyíð ººò
Þ«²¼»­¦»²¬®¿´®»¹·­¬»®¹»­»¬¦ øÞÆÎÙ÷ øÚ$¸®«²¹­¦»«¹²·­ ¦«® Ê±®´¿¹» ¾»· »·²»® Þ»¸*®¼»ô
yíð ß¾­ò ë ÞÆÎÙ÷ ¹»º$¸®¬ò Ü¿­ Þ»¸*®¼»²º$¸®«²¹­¦»«¹²·­ ©·®¼ ª±³ Þ«²¼»­¿³¬ º$® Ö«­ó
¬·¦ øÞºÖ÷ «²³·¬¬»´¾¿® ¿² ¼·» Þ¿Ú·² $¾»®­¿²¼¬ò

×³ Æ»·¬¿¾´¿«º ¹»´¬»² ¼¿²² ©»·¬»®¹»¸»²¼» Î»¹»´«²¹»² ¦«® ­»´¾­¬ª»®°º ·́½¸¬»²¼»² «²¼ ¿µó
¬·ª»² ×²º±®³¿¬·±² ø¿² ¼»² Ô»·¬»® ¼»® ß¾¬»·´«²¹ Ð»®­±²¿´÷ ¾»· »·²­½¸´<¹·¹»² \²¼»®«²¹»²
·² ®»´»ª¿²¬»² Î»½¸¬­¹»¾·»¬»²ò

Þòí Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬­§­¬»³ »·²­½¸´·»A´·½¸ ¼»®
«²¬»®²»¸³»²­»·¹»²»² Î·­·µ±ó «²¼ Í±´ª¿¾·´·¬<¬­¾»«®¬»·´«²¹

Æ·»´» ¼»­ Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬­
Ü¿­ Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬ ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ª»®º±´¹¬ ¼»² ­§­¬»³¿¬·­½¸»² ß²­¿¬¦ô »·²»² ®·­·ó
µ±¾¿­·»®¬»² ³*¹´·½¸»² Ø¿²¼´«²¹­¾»¼¿®º º®$¸¦»·¬·¹ ¦« »®µ»²²»²ò Ü·» Ú®$¸»®µ»²²«²¹
¼·»­»­ Ø¿²¼´«²¹­¾»¼¿®º­ »®³*¹´·½¸¬ »­ô ¼·» Î·­·µ±¸¿²¼¸¿¾«²¹ «²¼ Ý¸¿²½»²²«¬¦«²¹ ±°ó
¬·³¿´ ¦« °´¿²»² ­±©·» »ºº»µ¬·ª «²¼ »ºº·¦·»²¬ ¦« ®»¿´·­·»®»²ò Ü»³»²¬­°®»½¸»²¼ ·­¬ »·² »ºó
º»µ¬·ª»­ Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬ ª±² ¦»²¬®¿´»® Þ»¼»«¬«²¹ò

Î·­·µ±±®¹¿²·­¿¬·±²
Þ»· ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ©·®¼ ¹®«°°»²©»·¬ »·² ­§­¬»³¿¬·­½¸»® Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬°®±¦»­­ ¦«®
×¼»²¬·º·¦·»®«²¹ô D¾»®©¿½¸«²¹ «²¼ Í¬»«»®«²¹ ¾»­¬¿²¼­¹»º<¸®¼»²¼»® «²¼ ©»­»²¬´·½¸»®
Î·­·µ»² »·²¹»­»¬¦¬ò Ø·»®¾»· ²·³³¬ ¼·» ß¾¬»·´«²¹ Î$Ý ¿´­ »·²» ¼»® ì ±¾´·¹¿¬±®·­½¸ »·²¦«ó
®·½¸¬»²¼»² Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»² ¼·» «ÎÝÚ ©¿¸®ò Ü·» ß«º¹¿¾»² «²¼ Þ»º«¹²·­­» ¼»® «ÎÝÚ
»®¹»¾»² ­·½¸ ·³ É»­»²¬´·½¸»² ¿«­ ¼»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¼»­ ÊßÙô ¼»® ÜÊÑ ­±©·» ¼»®
Ó¿Ù±ò

Æ«® Í·½¸»®­¬»´́ «²¹ ¼»­ ­§­¬»³¿¬·­½¸»² Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬°®±¦»­­»­ ­±©±¸´ ¿«º Û·²¦»´ó
¿´­ ¿«½¸ ¿«º ¿¹¹®»¹·»®¬»® Û¾»²» ©«®¼» ¾»· ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ¦«¼»³ »·² ³»¸®­¬«º·¹»­
Í§­¬»³ ª±² Î·­·µ±µ±³·¬»»­ »·²¹»®·½¸¬»¬ò Ü·»­» Õ±³·¬»»­ »¨·­¬·»®»² ¿«º Õ±²¦»®²óô Î»­­ó
±®¬ó «²¼ ß¾¬»·´«²¹­»¾»²»ò

Î·­·µ±¾»©»®¬«²¹ � ¿¹¹®»¹·»®¬» Í·½¸¬
Ü·» «²¬»®²»¸³»²­»·¹»²» Î·­·µ±ó «²¼ Í±´ª¿¾·´·¬<¬­¾»«®¬»·´«²¹ ­±©·» ¼·» Í±´ª»²¦¾»®»½¸ó
²«²¹»² ¾¿­·»®»² ¾»· ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ¿«º ¼»® Í¬¿²¼¿®¼º±®³»´ò Í±³·¬ ©»®¼»² ·²²»®¸¿´¾
¼·»­»® Þ»®»½¸²«²¹»² ·³ Î¿¸³»² ¼»­ ÑÎÍßóÐ®±¦»­­»­ ¿«º ¿¹¹®»¹·»®¬»® Û¾»²» ¼·» Í±´ó
ª»²½§ ××óÎ·­·µ±µ¿¬»¹±®·»²

Ó¿®µ¬®·­·µ± ø·²µ´ò Í°®»¿¼®·­·µ±÷ô

ß«­º¿´´®·­·µ±ô

ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»­ Î·­·µ± «²¼

±°»®¿¬·±²»´´»­ Î·­·µ±

«²³·¬¬»´¾¿® ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ò

Ü¿­ Õ±²¦»²¬®¿¬·±²­®·­·µ± ·­¬ ­±©±¸´ ·²²»®¸¿´¾ ¼»­ Ó¿®µ¬®·­·µ±­ ¿´­ ¿«½  ̧·²²»®¸¿´¾ ¼»®
ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»² Î·­·µ»² ¿¾¹»¾·´¼»¬ò ×² ¼»® Ï«¿²¬·º·¦·»®«²¹ ¼»­



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

îë

Ù»­¿³¬­±´ª¿¾·´·¬<¬­¾»¼¿®º­ ­·²¼ ¼·» Î·­·µ±µ¿¬»¹±®·»² Ô·¯«·¼·¬<¬­®·­·µ±ô Î»°«¬¿¬·±²­®·­·µ±
«²¼ ¼¿­ ­¬®¿¬»¹·­½¸» Î·­·µ± ²·½¸¬ ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ô ­·» ©»®¼»² ¶»¼±½¸ ¯«¿´·¬¿¬·ª ¾»­½¸®·»ó
¾»²ò Ü»® Ú±µ«­ ´·»¹¬ ¸·»®¾»· ¿«º ¼»² Î·­·µ±­¬»«»®«²¹­³¿A²¿¸³»²ò

Î·­·µ±¾»©»®¬«²¹ � Û·²¦»´®·­·µ±»¾»²»æ Î·­·µ±·²ª»²¬«®
Ü·» Ü«®½¸º$¸®«²¹ »·²»® Ö¿¸®»­óÎ·­·µ±·²ª»²¬«® ­±©·» ª±² Ï«¿®¬¿´­óÎ·­·µ±·²ª»²¬«®»² ·²
Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ¼»® «ÎÝÚ «²¼ ¿´´»² ß¾¬»·´«²¹»² ¾·´¼»² »·²»² ¦»²¬®¿´»² Þ»­¬¿²¼¬»·´ ¼»­
Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬°®±¦»­­»­ò Ü¿¾»· ©»®¼»² ¼·» Î·­·µ»² ¿«º Û¾»²» ¼»® Û·²¦»´®·­·µ»² ¼«®½¸
¼·» Î·­·µ±ª»®¿²¬©±®¬´·½¸»² ·¼»²¬·º·¦·»®¬ô ¾»©»®¬»¬ «²¼ ³·¬ Ó¿A²¿¸³»² ª»®­»¸»²ô ©»´½¸»
¼·» Û·²¬®·¬¬­¸<«º·¹µ»·¬ «²¼ ß«­©·®µ«²¹­¸*¸» ®»¼«¦·»®»²ò ×²²»®¸¿´¾ ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°»
©»®¼»² Û·²¦»´®·­·µ»² ³·¬ µ®·¬·­½¸»² ß«­©·®µ«²¹»² ¦«­<¬¦´·½  ̧¸·²­·½¸¬´·½  ̧·¸®»® ß«­©·®ó
µ«²¹ ¿«º ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» ¾»©»®¬»¬ò

Ü·» Û®¹»¾²·­­» ¼»® Î·­·µ±·²ª»²¬«® ©»®¼»² ·² ¼»² Î»­­±®¬óÎ·­·µ±µ±³·¬»»­ «²¼ ¿¹¹®»¹·»®¬
·² ¼»² Õ±²¦»®²óÎ·­·µ±µ±³·¬»»­ ª±®¹»­¬»´´¬ô ¼·­µ«¬·»®¬ «²¼ ª¿´·¼·»®¬ò

Æ«¼»³ º$¸®¬ ¼·» «ÎÝÚ »·²» ¯«¿®¬¿´­©»·­» Î·­·µ±·²ª»²¬«® ¼«®½¸ «²¼ º®¿¹¬ ¿¾ô ±¾ ­·½¸ »·²»
©»­»²¬´·½¸» Ê»®<²¼»®«²¹ ¼»® Î·­·µ±´¿¹» ¼»® ¶»©»·´·¹»² ß¾¬»·´«²¹»² »®¹»¾»² ¸¿¬ò

Ú$® ¼·» ¶»©»·´·¹»² Î·­·µ±°±­·¬·±²»² ©·®¼ »·²» ¿µ¬·ª» Î·­·µ±­¬»«»®«²¹ ¿«º ±°»®¿¬·ª»®
Û¾»²» ¼«®½¸¹»º$¸®¬ò Í±©»·¬ ³*¹´·½¸ «²¼ ­·²²ª±´´ ©»®¼»² ¼·» Ó¿A²¿¸³»² ¦«® Î·­·ó
µ±­¬»«»®«²¹ ¼¿¾»· ¾»®»·¬­ ·³ Ê±®º»´¼ »²¬©·½µ»´¬ «²¼ ¼±µ«³»²¬·»®¬ò

Ô·³·¬ó «²¼ Í½¸©»´´»²©»®¬­§­¬»³
Û·² ©»·¬»®»­ ¦»²¬®¿´»­ Û´»³»²¬ ¼»­ Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬­§­¬»³­ ·­¬ ¼·» Ü»º·²·¬·±² ª±² Î·­·ó
µ±·²¼·µ¿¬±®»² «²¼ ¼·» Ú»­¬´»¹«²¹ ª±² Í½¸©»´́ »²©»®¬»² ·³ Î¿¸³»² »·²»­ ±°»®¿¬·ª»² Ô·ó
³·¬­§­¬»³­ øÚ®$¸©¿®²­§­¬»³÷ò Ü·» Î·­·µ±­¬»«»®«²¹ «²¼ �$¾»®©¿½¸«²¹ ©·®¼ ¿«º Û¾»²»
¼»® Î·­·µ±µ¿¬»¹±®·»² � ©± ­·²²ª±´´ «²¼ ³*¹´·½¸ ó ¼«®½¸ ¼·» Ê»®¿¾­½¸·»¼«²¹ ª±² Í½¸©»´ó
´»²©»®¬»² ¼«®½¸ ¼»² Ê±®­¬¿²¼ ±°»®¿¬·±²¿ ·́­·»®¬ò Ü·» ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ¼·»­»® Í½¸©»´´»²ó
©»®¬» »®º±´¹¬ µ±²­»®ª¿¬·ª «²¼ ©·®¼ µ±²­·­¬»²¬ ³·¬ ¼»® Î·­·µ±­¬®¿¬»¹·» ª±®¹»²±³³»²ò Æ«®
Ê·­«¿ ·́­·»®«²¹ ¼·»­»® Í½¸©»´´»²©»®¬» ©»®¼»² ß³°»´­§­¬»³» »·²¹»­»¬¦¬ò D¾»®­½¸®»·¬»¬ »·²
Î·­·µ±·²¼·µ¿¬±® »·²»² Í½¸©»´´»²©»®¬ô µ¿²² ­·½  ̧·­±´·»®¬ ±¼»® ·² Ê»®¾·²¼«²¹ ³·¬ ©»·¬»®»²
Î·­·µ»² »·² ©»­»²¬ ·́½¸»­ ±¼»® ¾»­¬¿²¼­¹»º<¸®¼»²¼»­ Î·­·µ± ª»®©·®µ´·½¸»²ò Í°<¬»­¬»²­ ¼¿­
D¾»®­½¸®»·¬»² »·²»­ Í½¸©»´´»²©»®¬­ ­»¬¦¬ »·²»² Û­µ¿´¿¬·±²­°®±¦»­­ ·² Ù¿²¹ô ³·¬ ¼»³ ¹»ó
»·¹²»¬» Ó¿A²¿¸³»² ¦«® Î·­·µ±®»¼«¦·»®«²¹ »·²¹»´»·¬»¬ ©»®¼»²ò Ü«®½¸ ¼·»­»­ Í§­¬»³ ·­¬
»­ ³*¹ ·́½¸ô ­½¸²»´´ «²¼ ¼»® Í·¬«¿¬·±² ¿²¹»³»­­»² ¦« ®»¿¹·»®»² «²¼ ­±³·¬ ¼·» Î·­·µ»² º$®
¼·» Ù®«°°» ©»·¬»® ¦« ³·²·³·»®»²ò Ù®«²¼­<¬¦´·½¸ ¹»´¬»² ¼·» Û­µ¿´¿¬·±²­°®±¦»­­» ­§²±²§³
º$® ¿´´» Î·­·µ±µ¿¬»¹±®·»² ¼»­ Ë²¬»®²»¸³»²­ò Ø·»®¾»· ©·®¼ ¦©·­½¸»² ¼»³ D¾»®­½¸®»·¬»²
»·²»® ¹»´¾»²ô ±®¿²¹»²»² «²¼ ®±¬»² Í½¸©»´´» «²¬»®­½¸·»¼»²ò

Ü·» ß«­´¿­¬«²¹ ¼»® ª»®­½¸·»¼»²»² ±°»®¿¬·ª»² Î·­·µ±´·³·¬» ©·®¼ º$® ¶»¼» Ê»®­·½¸»®«²¹­¹»ó
­»´´­½¸¿º¬ ó ¹»²¿« ©·» ¼·» Û®¹»¾²·­­» ¼»® ¯«¿®¬¿´­©»·­»² Î·­·µ±·²ª»²¬«® � ·³ Î¿¸³»²
¼»­ ¼«®½¸ ¼·» «ÎÝÚ »®­¬»´́ ¬»² Î·­·µ±óÏ«¿®¬¿´­¾»®·½¸¬­ ¼¿®¹»´»¹¬ò Ò»¾»² ¼»² Î·­·µ±´·³·¬»²
©»®¼»² ©»­»²¬ ·́½¸» Ê»®<²¼»®«²¹»² ¼»® Î·­·µ±´¿¹» ·² ¼»² »·²¦»´²»² Ê»®­·½¸»®«²¹­¹»­»´´ó
­½¸¿º¬»² ¾»­½¸®·»¾»²ò Ü»® Î·­·µ±óÏ«¿®¬¿´­¾»®·½¸¬ ©·®¼ ¿´´»² ®·­·µ±ª»®¿²¬©±®¬´·½¸»² ß¾ó
¬»·´«²¹­´»·¬«²¹»² ­±©·» ¼»³ Ê±®­¬¿²¼ ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ¹»­¬»´´¬ò Ü¿®$¾»® ¸·²¿«­ ©·®¼ ¼»®
Ê±®­¬¿²¼ ®»¹»´³<A·¹ $¾»® ¼·» ß«­´¿­¬«²¹ ¼»® ±°»®¿¬·ª»² Î·­·µ±´·³·¬» ³·¬ Ø·´º» »·²»® Í¬¿ó
¬«­óÛóÓ¿·´ ·²º±®³·»®¬ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

îê

Ü·» «ÎÝÚ »²¬©·½µ»´¬ ·² ß¾­¬·³³«²¹ ³·¬ ¼»³ Ê±®­¬¿²¼ ¼¿­ Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬­§­¬»³
­¬»¬·¹ ©»·¬»® «²¼ ²«¬¦¬ ¼¿¾»· ·²¬»®²» «²¼ »¨¬»®²» ×³°«´­» ¦«® ß²°¿­­«²¹ ¼»® ¾»­¬»¸»²ó
¼»² Ð®±¦»­­»ò É»­»²¬´·½¸» Û®©»·¬»®«²¹»² ¼»® Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬°®±¦»­­» ©»®¼»² ·³
Õ±²¦»®²óÎ·­·µ±µ±³·¬»» ª±®¹»­¬»´´¬ «²¼ ²¿½¸ »·²»³ »²¬­°®»½¸»²¼»² Ê±®­¬¿²¼­¾»­½¸´«­­
«³¹»­»¬¦¬ò

Ò»¾»² ¼»® Þ»®·½¸¬»®­¬¿¬¬«²¹ $¾»® ¼·» Î·­·µ±´¿¹» ¼»­ Ë²¬»®²»¸³»²­ ¾»®<¬ ¼·» «ÎÝÚ ¿²ó
¼»®» ß¾¬»·́ «²¹»² ¼»­ Ë²¬»®²»¸³»²­ ·² Î·­·µ±¬¸»³»² «²¼ »®­¬»´́ ¬ º$® ©»­»²¬ ·́½¸» Ë²¬»®ó
²»¸³»²­»²¬­½¸»·¼«²¹»²ô ©·» ¦ò Þò ¼·» Û·²º$¸®«²¹ ²»«»® Ð®±¼«µ¬»ô «²¿¾¸<²¹·¹» Í¬»´ó
´«²¹²¿¸³»² ¿«­ Î·­·µ±­·½¸¬ô ¼·» ¼»® Ê±®­¬¿²¼ ·³ Î¿¸³»² ­»·²»® Û²¬­½¸»·¼«²¹­º·²¼«²¹
¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ò

Ü·» Ú«²µ¬·±²­º<¸·¹µ»·¬ «²¼ ¼·» ¿«º­·½¸¬­®»½¸¬´·½¸ ¼»º·²·»®¬»² Ê±®¹¿¾»² ­<³¬ ·́½¸»® Þ»ó
­¬¿²¼¬»·´» ¼»­ Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬­§­¬»³­ ­±©·» ¼»® Ù»­½¸<º¬­°®±¦»­­» ©»®¼»² ¼«®½¸ ¼·»
Û·²®·½¸¬«²¹ »·²»­ «³º¿²¹®»·½¸»² ×ÕÍ ¹»©<¸®´»·­¬»¬ô ¼¿­ ¶»¼» ß¾¬»·´«²¹ ¾¦©ò ¶»¼»® Þ»ó
®»·½¸ ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» »·²¹»®·½¸¬»¬ «²¼ ¼±µ«³»²¬·»®¬ ¸¿¬ò

Ü·» Ù»­¿³¬¸»·¬ ¼»® Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬°®±¦»­­» ¦«® ­§­¬»³¿¬·­½¸»² ×¼»²¬·º·¦·»®«²¹ô D¾»®ó
©¿½¸«²¹ «²¼ Í¬»«»®«²¹ ¾»­¬¿²¼­¹»º<¸®¼»²¼»® «²¼ ©»­»²¬ ·́½¸»® Î·­·µ»² ̧ ¿¬ ¼¿­ Æ·»´ô
¼»² Ú±®¬¾»­¬¿²¼ «²¼ ¼·» Û®¬®¿¹­µ®¿º¬ ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ¿«½¸ ·² ¼»® Æ«µ«²º¬ ­·½¸»®¦«­¬»´ó
´»²ò

ÑÎÍß
Ü»® ÑÎÍßóÐ®±¦»­­ ©·®¼ ¾»· ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» »·²³¿´ ¶<¸®´·½¸ °¿®¿´´»´ ¦«® Ù»­½¸<º¬­°´¿ó
²«²¹ ¼«®½¸¹»º$¸®¬ò Û® ­»¬¦¬ ­·½¸ ¿«­ ¼»® Î·­·µ±·²ª»²¬«®ô ¼»® Ï«¿²¬·º·¦·»®«²¹ ¼»­ ÑÝÎ ·³
Î¿¸³»² ª±² Ó»¸®¶¿¸®»­°®±¶»µ¬·±²»² ­±©·» ¼»® Ï«¿²¬·º·¦·»®«²¹ ¼»­ ÑÝÎ $¾»® ¼»² Û·²ó
¶¿¸®»­¸±®·¦±²¬ ¦«­¿³³»²ò Ü¿¾»· ©»®¼»² ·² ¼»® Î·­·µ±·²ª»²¬«® ¼·» Î·­·µ»² ¿«º Û¾»²» ¼»®
Û·²¦»´®·­·µ»² ¼«®½¸ ¼·» Î·­·µ±ª»®¿²¬©±®¬´·½¸»² ·¼»²¬·º·¦·»®¬ «²¼ ³·¬ Ó¿A²¿¸³»² ¦«®
Ó·²¼»®«²¹ ¼»® Û·²¬®·¬¬­¸<«º·¹µ»·¬ «²¼ Ó¿A²¿¸³»² ¦«® Ó·²¼»®«²¹ ¼»® ß«­©·®µ«²¹­ó
¸*¸» ª»®­»¸»²ò Ü·» ·²²»®¸¿´¾ ¼»® Î·­·µ±·²ª»²¬«® ¾»¬®¿½¸¬»¬»² Î·­·µ»² ©»®¼»² $¾»® ¼·»
Î·­·µ±µ¿¬»¹±®·»² ¿¹¹®»¹·»®¬ «²¼ ³·¬ ¼»² ·² ¼»® Ï«¿²¬·º·¦·»®«²¹ ¼»­ Ù»­¿³¬­±´ª¿¾·´·¬<¬­ó
¾»¼¿®º­ ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬»² Î·­·µ»² ¿¾¹»¹´·½¸»²ò

Ü·» Î·­·µ±·²ª»²¬«® º·²¼»¬ °¿®¿´´»´ ¦«® »®­¬»² Ð´¿²«²¹­®«²¼» ·² ¼»® Ó·¬¬» ¼»­ Ö¿¸®»­ ­¬¿¬¬ô
­±¼¿­­ »·² ß¾¹´»·½¸ ¼»® ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬»² Î·­·µ»² ª±® ¼»® Ü«®½¸º$¸®«²¹ ¼»® Ð®±¶»µ¬·±²»²
­¬¿¬¬º·²¼»² µ¿²²ò Ü·» Ï«¿²¬·º·¦·»®«²¹ ¼»® Î·­·µ»² ·³ Î¿¸³»² ¼»® «²¬»®²»¸³»²­»·¹»²»²
Î·­·µ±ó «²¼ Í±´ª¿¾·´·¬<¬­¾»«®¬»·´«²¹ $¾»® ¼»² Ù»­½¸<º¬­°´¿²«²¹­¦»·¬®¿«³ ·³ Î¿¸³»²
ª±² Ó»¸®¶¿¸®»­°®±¶»µ¬·±²»² ©»®¼»² ·³ ß²­½¸´«­­ ¿² «²¼ ¾¿­·»®»²¼ ¿«º ¼»® »®­¬»² Ð´¿ó
²«²¹­®«²¼» ¼»® ­¬®¿¬»¹·­½¸»² Ð´¿²«²¹ ¼«®½¸¹»º$¸®¬ò ×³ ß²­½¸´«­­ ¿² ¼·» »®­¬» Ð´¿ó
²«²¹­®«²¼» ©·®¼ ¼·» Ê±®¹»¸»²­©»·­» ¼»­ ÑÎÍßóÐ®±¦»­­»­ ª±³ Ê±®­¬¿²¼ ¼·­µ«¬·»®¬ «²¼
ª»®¿¾­½¸·»¼»¬ò Ü·» Ð®±¶»µ¬·±²­ó «²¼ Í¬·½¸¬¿¹­¾»®»½¸²«²¹»² ¾»¹·²²»² ·³ ª·»®¬»² Ï«¿®¬¿´
«²¼ ¾¿­·»®»² ¿«º ¼»² ¹»³<A ¼»® ­¬®¿¬»¹·­½¸»² Ð´¿²«²¹ °®±¶·¦·»®¬»² Þ·´¿²¦»² º$® ¼·» ¾»ó
¬®¿½¸¬»¬»² Ú±´¹»¶¿¸®»ò Ü·» Û®¹»¾²·­­» ¼»® Ð®±¶»µ¬·±²»² ©»®¼»² ¼»³ Ê±®­¬¿²¼ ·³ Î¿¸³»²
»·²»® Ê±®­¬¿²¼­µ´¿«­«®¬¿¹«²¹ ª±®¹»­¬»´´¬ «²¼ ª±³ Ê±®­¬¿²¼ °´¿«­·¾·´·­·»®¬ «²¼ ¸·²¬»®ó
º®¿¹¬ò Í±³·¬ µ¿²² »® ¼·» ­¬®¿¬»¹·­½¸» Ð´¿²«²¹ ¿«­ Î·­·µ±­·½¸¬ ¾»«®¬»·´»²ò Í±´´¬»² ­·½¸ ·³
Î¿¸³»² ¼»® ¦©»·¬»² Ð´¿²«²¹­®«²¼» ¦©·­½¸»² ¼»² ¾»·¼»² Ê±®­¬¿²¼­µ´¿«­«®»² \²¼»®«²ó
¹»² ·² ¼»® Ð´¿²«²¹ »®¹»¾»²ô ¼·» ©»­»²¬´·½¸»² Û·²º´«­­ ¿«º ¼·» Í±´ª¿¾·´·¬<¬­¾»«®¬»·´«²¹
¸¿¾»²ô ©»®¼»² ¼·»­» ¹»¹»¾»²»²º¿´´­ ¿«½¸ ·² »·²»³ ß¼ó¸±½óÑÎÍß ¿²¹»³»­­»²



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

îé

¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ò ×³ ß²­½¸´«­­ ©»®¼»² ¼·» Û®¹»¾²·­­» ·² »·²»³ ÑÎÍßóÞ»®·½¸¬ ¼±µ«³»²ó
¬·»®¬ô ¼»® ·³ »®­¬»² Ï«¿®¬¿´ ¼»® ¼»«¬­½¸»² ß«º­·½¸¬­¾»¸*®¼» Þ¿Ú·² ¦«¹»­»²¼»¬ ©·®¼ò

×²­¹»­¿³¬ ©·®¼ ¼»® ÑÎÍßóÐ®±¦»­­ ª±² ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ¿´­ ®±´´·»®»²¼»® Ð®±¦»­­ ¼»º·²·»®¬ò
Æ«²<½¸­¬ ©»®¼»² ­¬®¿¬»¹·­½¸» Ê±®¹¿¾»² ¹»³¿½¸¬ «²¼ ·³ ©»·¬»®»² Ê»®´¿«º ¼»­ Ð®±¦»­­»­
©·®¼ ¿²¿´§­·»®¬ô ±¾ ¼·»­» »®®»·½¸¬ ©«®¼»² «²¼ ±¾ ¹»¹»¾»²»²º¿´´­ Ó¿A²¿¸³»² ¦« »®¹®»·ó
º»² ­·²¼ô ¼·» ß²°¿­­«²¹»² ¿³ ÑÎÍßóÐ®±¦»­­ ²±¬©»²¼·¹ ³¿½¸»²ò ×² ¼»® Î»¹»´ ·­¬ »·²»
Õ±³¾·²¿¬·±² ¿«­ «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»² µ«®¦óô ³·¬¬»´ó «²¼ ´¿²¹º®·­¬·¹»² Ó¿A²¿¸³»² »®º±®ó
¼»®´·½¸ô «³ ¼·» ¹»©$²­½¸¬»² Æ·»´» ¦« »®®»·½¸»²ò Ë²¬»® ¼·» Í¬»«»®«²¹­³¿A²¿¸³»² º¿´́ »²
­±©±¸´ ¼·» Æ·»´µ±®®·¼±®»ô ©»´½¸» ·² ¼»® Î·­·µ±­¬®¿¬»¹·» º»­¬¹»´»¹¬ ©»®¼»²ô ¿´­ ¿«½¸ ¼¿­
Õ¿°·¬¿´³¿²¿¹»³»²¬ô ©»´½¸»­ ¦«® Í¬»«»®«²¹ ¼»® Í±´ª¿¾·́ ·¬<¬ ¦«³ Û·²­¿¬¦ µ±³³¬ò ß´­
©»·¬»®» ¦»²¬®¿´» Í¬»«»®«²¹­³*¹´·½¸µ»·¬ ©·®¼ ¼¿­ Î$½µª»®­·½¸»®«²¹­°®±¹®¿³³ ¹»­»¸»²ò
Í<³¬´·½¸» ¹»¦±¹»²» Û®µ»²²¬²·­­» ¾·´¼»² ¼·» Ù®«²¼´¿¹» º$® ¼»² ÑÎÍßóÐ®±¦»­­ ¼»­ º±´ó
¹»²¼»² Ö¿¸®»­ «²¼ º´·»A»² ¿´­ Í¬»«»®«²¹­·³°«´­» ·² ¼·» ²<½¸­¬»² ­¬®¿¬»¹·­½¸»² Ê±®¹¿ó
¾»² ³·¬ »·²ò

Í±´́ ¬»² »¨¬»®²» ±¼»® ·²¬»®²» Û®»·¹²·­­» »·²¬®»¬»²ô ¼·» »·²» ©»­»²¬´·½¸» Ê»®­½¸´»½¸¬»®«²¹
¼»­ Î·­·µ±°®±º·́ ­ ¾»©·®µ»² µ*²²»²ô ©·®¼ »·² ¿«A»®±®¼»²¬´·½¸»® ÑÎÍßóÐ®±¦»­­ øß¼ó¸±½ó
ÑÎÍßóÐ®±¦»­­÷ ¼«®½¸¹»º$¸®¬ò ß«­´*­»® »·²»­ ß¼ó¸±½óÑÎÍßóÐ®±¦»­­»­ ­·²¼ ©»­»²¬ ·́½¸»
\²¼»®«²¹»² ¼»­ Î·­·µ±°®±º·́ ­ ·²º±´¹» ·²¬»®²»® Û²¬­½¸»·¼«²¹»² «²¼ñ±¼»® »¨¬»®²»® Ú¿µ¬±ó
®»²ò Ü·»­» ´*­»² »·²»² Û­µ¿´¿¬·±²­°®±¦»­­ ¿«­ô ·² ¼»³ ¼·» Í·¬«¿¬·±²»² ¾»¹«¬¿½¸¬»¬ «²¼
»·²» Û²¬­½¸»·¼«²¹ $¾»® ¼·» Ü«®½¸º$¸®«²¹ »·²»­ ß¼ó¸±½óÑÎÍßóÐ®±¦»­­»­ ¼«®½¸ ¼»² Ê±®ó
­¬¿²¼ ¸»®¾»·¹»º$¸®¬ ©·®¼ò Ó·²¼»­¬»²­ ¼·» º±´¹»²¼»² Û®»·¹²·­­» ¹»´¬»² ¿´­ ß«­´*­»®æ

Û·²­¬·»¹ ·² ²»«» Ù»­½¸<º¬­¾»®»·½¸»

É»­»²¬ ·́½¸» \²¼»®«²¹»² ¼»® Î·­·µ±¬±´»®¿²¦­½¸©»´´»² ±¼»® Î$½µª»®­·½¸»®«²¹­ª»®»·²ó
¾¿®«²¹»²

É»­»²¬ ·́½¸» \²¼»®«²¹»² ¼»® Î·­·µ±ó «²¼ Þ»©»®¬«²¹­³±¼»´´»

Þ»­¬¿²¼­$¾»®¬®¿¹«²¹»² ¾»· ¼»² Ê»®­·½¸»®«²¹­¹»­»´´­½¸¿º¬»²

É»­»²¬´·½¸» ß¾©»·½¸«²¹»² ª±² ¼»® ª»®¿¾­½¸·»¼»¬»² Íßßô ¦«³ Þ»·­°·»´ ¼«®½¸ Õ¿°·ó
¬¿´³¿®µ¬ª»®©»®º«²¹»²



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

îè

Þòì ×²¬»®²»­ Õ±²¬®±´´­§­¬»³

×²¬»®²»­ Õ±²¬®±´´­§­¬»³
Ú$® ¼·» ±°»®¿¬·ª» ß«­¹»­¬¿´¬«²¹ ¼»­ ×ÕÍ ¾»· ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ­·²¼ ¼·» ±°»®¿¬·ª»² ß¾¬»·ó
´«²¹»² ¾¦©ò Þ»®»·½¸» ¼»® Û·²¦»´¹»­»´´­½¸¿º¬»² ª»®¿²¬©±®¬´·½¸ò Ü·»­ ¾»¼»«¬»¬ ·²­¾»­±²ó
¼»®»ô ¼¿­­ ¼·» µ±²µ®»¬» Î·­·µ±­¬»«»®«²¹ ­±©·» ¼·» ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ¼»­ ×ÕÍ ¿¾¬»·´«²¹­·²ó
¼·ª·¼«»´´ ¿«­¹»­¬¿´¬»¬ ©»®¼»² µ¿²²ô ­±º»®² ¼·» ¶»©»·´­ º$® »·²» ß¾¬»·´«²¹ ¾¦©ò ß«º¹¿¾»²ó
¾»®»·½¸ ¹»´¬»²¼»² »¨¬»®²»² ­±©·» ·²¬»®²»² Ó·²¼»­¬ª±®¹¿¾»² ¾»¿½¸¬»¬ ©»®¼»²ò Ê±® ¼·»ó
­»³ Ø·²¬»®¹®«²¼ ¸¿¬ ¼·» Ù»­½¸<º¬­´»·¬«²¹ ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ¼·» Ô»·¬´·²·» �×²¬»®²» Õ±²ó
¬®±´´»²� »®´¿­­»²ô ¼·» ¹®«²¼­<¬¦´·½¸» Ü±µ«³»²¬¿¬·±²­ó «²¼ Ó·²¼»­¬·²¸¿´¬» ·³ Î¿¸³»²
¼»® ×ÕÍóÜ±µ«³»²¬¿¬·±² ª±®¹·¾¬ò

Ü·» Ê»®¿²¬©±®¬«²¹ º$® ¼·» Ë³­»¬¦«²¹ ·² ¼»® ¶»©»·´·¹»² Û·²¦»´¹»­»´´­½¸¿º¬ ¬®<¹¬ ¼»® ¶»ó
©»·´·¹» Ê±®­¬¿²¼ò Ü¿¾»· ©»®¼»² ¼·» ß¾¬»·´«²¹­´»·¬«²¹»² ¾¦©ò ¼·» Ë²¬»®²»¸³»²­¾»¿«ºó
¬®¿¹¬»² ø¾­°©ò Î»½¸¬­¾»®»·½¸­óÞ»¿«º¬®¿¹¬» ±¼»® ·²¬»®² ª»®¿²¬©±®¬´·½¸» Ð»®­±²»² º$®
Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»²÷ $¾»® ¼·» Ü±µ«³»²¬¿¬·±²­ª»®°º´·½¸¬«²¹ ¼»® ·²¬»®²»² Õ±²¬®±´´­§­ó
¬»³» ·²º±®³·»®¬ò Ö» ²¿½¸ Î·­·µ±­·¬«¿¬·±² ¾»­¬·³³¬ ¼·» ß¾¬»·´«²¹­´»·¬«²¹ ·² »·¹»²»® Ê»®ó
¿²¬©±®¬«²¹ ¼»² Ü»¬¿·´´·»®«²¹­¹®¿¼ ¼»® Ü±µ«³»²¬¿¬·±² «²¼ ¹·¾¬ ·¸®»³ Î»­­±®¬ª±®­¬¿²¼
¸·»®¦« ¼·» ²±¬©»²¼·¹»² Þ»¹®$²¼«²¹»²ò

Ü·» Ô»·¬ ·́²·» �×²¬»®²» Õ±²¬®±´´»²� ¾¿­·»®¬ ¿«º ¼»³ ·²¬»®²»² Õ±²¬®±´´®¿¸³»² ¼»® ÔÊÓó
Ù®«°°»ò Æ»²¬®¿´»­ Û´»³»²¬ «²¼ Ú«²¼¿³»²¬ ¼»­ ·²¬»®²»² Õ±²¬®±´´­§­¬»³­ ¼»® ÔÊÓó
Ù®«°°» ¾·´¼»¬ ¼¿­ ·²¬»®²» Õ±²¬®±´´«³º»´¼ô ©»´½¸»­ ¼»² Î¿¸³»² ¼¿®­¬»´´¬ô ·²²»®¸¿´¾ ¼»­ó
­»² ¼·» Ù®«²¼­<¬¦»ô Ê»®º¿¸®»² «²¼ Ó¿A²¿¸³»² »·²¹»º$¸®¬ «²¼ ¿²¹»©»²¼»¬ ©»®¼»²ò
Ü·»­»­ »®¹·¾¬ ­·½¸ ¿«­ ¼»³ Ô»·¬¾·´¼ ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» øÍ·½¸»®¸»·¬ô Ê»®¬®¿«»² «²¼ Ê»®¿²¬ó
©±®¬«²¹÷ô ©»´½¸»­ ¿«­ ¼»® ÔÊÓóÕ«´¬«® «²¼ ¼»® Ù»­½¸<º¬­­¬®¿¬»¹·» ¿¾¹»´»·¬»¬ ©·®¼ò

É»·¬»®»­ ©»­»²¬´·½¸»­ Û´»³»²¬ ¼»­ ·²¬»®²»² Õ±²¬®±´´®¿¸³»²­ ·­¬ ¼·» ·²¬»®²» Õ±²¬®±´´¬<ó
¬·¹µ»·¬ò Ú$® Ù»­½¸<º¬­°®±¦»­­»ô ¾»· ¼»²»² ³*¹´·½¸» Î·­·µ»² ¿«º¹®«²¼ ª±² «²¦«´<²¹´·½¸»²
±¼»® º»¸´¹»­½¸´¿¹»²»² ·²¬»®²»² Ð®±¦»­­»² ±¼»® ¿«­ ³·¬¿®¾»·¬»²¼»²ó «²¼ ­§­¬»³¾»¼·²¹ó
¬»² ±¼»® »¨¬»®²»² Ê±®º<´́ »² »²¬­¬»¸»² µ*²²»²ô ¸¿¾»² ¼·» ß¾¬»·´«²¹»² ¾¦©ò Þ»®»·½¸»
»²¬­°®»½¸»²¼» ·²¬»®²» Õ±²¬®±´´»² ¦« »²¬©·½µ»´²ô »·²¦«®·½¸¬»² «²¼ ¿²¹»³»­­»² ¦« ¼±µ«ó
³»²¬·»®»²ò Ö» ¸*¸»® ¼·» ß«­©·®µ«²¹»² ¼»­ ¦«¹®«²¼» ́ ·»¹»²¼»² Î·­·µ±­ ¿«º ¼·» Ù»ó
­½¸<º¬­°®±¦»­­» ­»·² µ*²²»²ô ¼»­¬± ¦»·¬²¿¸»® «²¼ «³º¿­­»²¼»® ¸¿¾»² ¼·» »²¬¹»¹»²©·®ó
µ»²¼»² Õ±²¬®±´´»² «²¼ Ó¿A²¿¸³»² ¿«­¹»­¬¿´¬»¬ ¦« ­»·²ò

Æ«® »®º±´¹®»·½¸»² Ë³­»¬¦«²¹ ¼»­ ·²¬»®²»² Õ±²¬®±´´­§­¬»³­ ­·²¼ ×²º±®³¿¬·±² «²¼ Õ±³ó
³«²·µ¿¬·±² ¿´­ ¼®·¬¬»­ ©»­»²¬´·½¸»­ Û´»³»²¬ ¼»­ ·²¬»®²»² Õ±²¬®±´´®¿¸³»²­ ª±² ¾»­±²¼»ó
®»® Þ»¼»«¬«²¹ò Ü·» º$® ¼·» Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ®»´»ª¿²¬»² ×²º±®³¿¬·±²»² ¼»­ ·²¬»®²»² Õ±²ó
¬®±´´­§­¬»³­ ©»®¼»² ¿²¹»³»­­»²ô ¦»·¬¹»®»½¸¬ô ¿µ¬«»´´ «²¼ µ±®®»µ¬ ·² ¦«¹<²¹´·½¸»® Ú±®³
¾»®»·¬¹»­¬»´´¬ô ¼¿³·¬ ¼·»­» ­·½¸ ·¸®»® Õ±²¬®±´´¿«º¹¿¾» ­±©·» ³*¹´·½¸»² Ê»®¿²¬©±®¬ ·́½¸µ»·¬
·²²»®¸¿´¾ ¼»­ ×ÕÍ ¾»©«­­¬ ­·²¼ò Ú»¸´»®¸¿º¬» Õ±²¬®±´´»² «²¼ Õ±²¬®±´´´$½µ»² ­·²¼ «³¹»ó
¸»²¼ ¿«­¦«¾»­­»®²ò ×² Ú<´́ »²ô ·² ¼»²»² »·²» ¦»·¬²¿¸» ß«­¾»­­»®«²¹ ²·½¸¬ ³*¹´·½¸ ·­¬ô
­·²¼ ¦«³·²¼»­¬ Ó¿A²¿¸³»² ¦« »²¬©·½µ»´²ô ©»´½¸» »·²» ¦«µ$²º¬·¹» Þ»­»·¬·¹«²¹ ¼»®
Õ±²¬®±´´­½¸©<½¸»² ¾»©·®µ»²ò

D¾»® »·²» ¶<¸®´·½¸» ßµ¬«¿´·¬<¬­¿¾º®¿¹» ¾¦¹´ò ¼»® ·²¬»®²»² Õ±²¬®±´´­§­¬»³» ·­¬ ­·½¸»®¹»ó
­¬»´´¬ô ¼¿­­ »ª»²¬«»´´ Û®¹<²¦«²¹»² ±¼»® \²¼»®«²¹»² ª±² Î·­·µ»²ô Ð®±¦»­­»²ô Õ±²¬®±´´»²
«²¼ ß¾´<«º»² ·² ¼·» ¾»­¬»¸»²¼»² Ü±µ«³»²¬¿¬·±²»² ·²¬»¹®·»®¬ ©»®¼»²ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

îç

Ý±³°´·¿²½»óÚ«²µ¬·±²
Ù®«²¼­<¬¦ ·́½¸ ¸¿¾»² ¿´´» Ù»­½¸<º¬­º$¸®«²¹­³·¬¹´·»¼»® ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» º$® »·²» ±®¼ó
²«²¹­¹»³<A» Ù»­½¸<º¬­±®¹¿²·­¿¬·±² ¦« ­±®¹»²ô ©»´½¸» ¼·» Û·²¸¿´¬«²¹ ¼»® ¦« ¾»¿½¸¬»²ó
¼»² Ù»­»¬¦» «²¼ Ê»®±®¼²«²¹»² ­±©·» ¼»® ¿«º­·½¸¬­¾»¸*®¼´·½¸»² ø«²¼ ¹¹ºò ·²¬»®²»²÷ ß²ó
º±®¼»®«²¹»² ¹»©<¸®´»·­¬»¬ò Ø·»®º$® ­·²¼ ¿´´» Ê±®­¬¿²¼­³·¬¹ ·́»¼»® ¹»³»·²­½¸¿º¬´·½¸ ª»®ó
¿²¬©±®¬´·½¸ò

ß´­ ·²¬»®² ª»®¿²¬©±®¬´·½¸» Ð»®­±² ¼»® Ý±³°´·¿²½»óÚ«²µ¬·±² ·­¬ ¼»® ß¾¬»·´«²¹­´»·¬»® ¼»®
ß¾¬»·´«²¹ Î·­·µ±$¾»®©¿½¸«²¹ñÝ±³°´·¿²½» ¾»­¬»´´¬ò Ü·»­»® ·­¬ »¾»²º¿´´­ ¼·» ·²¬»®² ª»®¿²¬ó
©±®¬´·½¸» Ð»®­±² º$® ¼·» «²¿¾¸<²¹·¹» Î·­·µ±½±²¬®±´´·²¹º«²µ¬·±² ø«ÎÝÚ÷ò

Ü·»­» Þ$²¼»´«²¹ ¼»® Ê»®¿²¬©±®¬´·½¸µ»·¬»² ¦·»¸¬ ­±©±¸´ ±®¹¿²·­¿¬±®·­½¸» ¿´­ ¿«½¸ ·²ó
¸¿´¬´·½¸» Ê±®¬»·´» ²¿½¸ ­·½¸ò Í± »®º±´¹¬ ¼·» ®·­·µ±±®·»²¬·»®¬» ß«­®·½¸¬«²¹ «²¼ É»·¬»®»²¬ó
©·½µ´«²¹ ¼»­ Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬­§­¬»³­ «²¼ ¼»­ Ý±³°´·¿²½»³¿²¿¹»³»²¬­§­¬»³­ »·²ó
¸»·¬´·½¸ «²¼ «²¬»® Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼»® ¹»¹»²­»·¬·¹»² É»½¸­»´¾»¦·»¸«²¹»²ò Ü«®½¸
¼·»­» »·²¸»·¬´·½¸» Í·½¸¬ ¿«º ¼·» Î·­·µ»² ­±©±¸´ ¿«­ Ý±³°´·¿²½»ó ¿´­ ¿«½¸ Î·­·µ±½±²¬®±´ó
´·²¹óÙ»­·½¸¬­°«²µ¬»² µ*²²»² ¼¿®$¾»® ¸·²¿«­ Í§²»®¹·»»ºº»µ¬» ¹»²«¬¦¬ ©»®¼»²ò Ò»¾»²
µ«®¦»² Þ»®·½¸¬­©»¹»² ¹·¾¬ »­ »·²» ¦»²¬®¿´» ß²­°®»½¸°»®­±² º$® ¿´´» ®·­·µ±®»´»ª¿²¬»² «²¼
½±³°´·¿²½»ó®»´»ª¿²¬»² Ú®¿¹»­¬»´́ «²¹»²ò Ü·»­ »®´»·½¸¬»®¬ «ò ¿ò ¼·» ß²¿´§­» ¼»® ¿¾¬»·́ «²¹­ó
·²¼·ª·¼«»´´»² ×ÕÍ ­±©·» ¼»® »·²¹»¬®»¬»²»² ±°»®¿¬·±²»´´»² Î·­·µ±»®»·¹²·­­»ò ×² ß²¾»¬®¿½¸¬
¼»­ ¿µ¬«»´´»² Î·­·µ±°®±º·́ ­ ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ©·®¼ ¼·»­» Þ$²¼»´«²¹ ¿´­ ¿²¹»³»­­»² «²¼
¦·»´º$¸®»²¼ º$® ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» ¾»«®¬»·´¬ò

ß´´» Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ¼»® Ý±³°´·¿²½»óÚ«²µ¬·±² »®º$´´»² ¼·» ¿µ¬«»´´ ¹$´¬·¹»² Ú·¬ ú Ð®±°»®ó
ß²º±®¼»®«²¹»² «²¼ ¾·´¼»² ­·½¸ ®»¹»´³<A·¹ ©»·¬»®ò

×² ¼»® Ô»·¬´·²·» ¼»® Ý±³°´·¿²½»óÚ«²µ¬·±² ¸¿¬ ¼»® Ê±®­¬¿²¼ ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ¼·» Ú»­¬´»ó
¹«²¹ µ´¿®»® Ê»®¿²¬©±®¬´·½¸µ»·¬»² «²¼ Æ«­¬<²¼·¹µ»·¬»²ô ¼·» ×²¬»¹®¿¬·±² ·² ¼·» ¾»­¬»¸»²¼»
ß«º¾¿«ó «²¼ ß¾´¿«º±®¹¿²·­¿¬·±² ­±©·» ¼·» ß¾¹®»²¦«²¹ »²¬­°®»½¸»²¼»® Î»½¸¬»ô Þ»º«¹ó
²·­­» «²¼ ß«º¹¿¾»² º$® ¼·» Ý±³°´·¿²½»óÚ«²µ¬·±² ¹»®»¹»´¬ «²¼ ¹»´¬»²¼ ¹»³¿½¸¬ò Ü·»
Ô»·¬´·²·» ©·®¼ ·² ®»¹»´³<A·¹»² ß¾­¬<²¼»²ô ¦«³·²¼»­¬ ¿¾»® »·²³¿´ ¶<¸®´·½¸ô ¿«º Õ±²º±®³·ó
¬<¬ ³·¬ ¼»² º»­¬¹»´»¹¬»² Ü»º·²·¬·±²»²ô ß«º¹¿¾»²ô Ð®±¦»­­»²ô Þ»º«¹²·­­»² «²¼ Ê»®¿²¬ó
©±®¬´·½¸µ»·¬»² ¹»°®$º¬ «²¼ ¹»¹»¾»²»²º¿´´­ ¿µ¬«¿´·­·»®¬ò Æ«­<¬¦´·½¸ ©«®¼» »·²» Ô»·¬´·²·»
¦«³ Ý±³°´·¿²½»óÓ¿²¿¹»³»²¬óÍ§­¬»³ »®­¬»´´¬ô ©»´½¸» ¼·» ª»®­½¸·»¼»²»² Ð®±¦»­­» ¼»­
Ý±³°´·¿²½»óÓ¿²¿¹»³»²¬óÍ§­¬»³­ »®´<«¬»®¬ «²¼ ¼±µ«³»²¬·»®¬ò

Ü»² Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ¼»® Ý±³°´·¿²½»óÚ«²µ¬·±² ­¬»¸¬ ¹»¹»²$¾»® ¼»² ß¾¬»·́ «²¹»² ¼»®
ÔÊÓóÙ®«°°» »·² ª±´́ ­¬<²¼·¹»­ «²¼ «²»·²¹»­½¸®<²µ¬»­ ¿µ¬·ª»­ «²¼ °¿­­·ª»­ ×²º±®³¿¬·ó
±²­®»½¸¬ ¦«ò Í·» ­·²¼ ¾»®»½¸¬·¹¬ô «²»·²¹»­½¸®<²µ¬»² Æ«¹¿²¹ ¦« ¿´´»² º$® ¼·» Û®º$´́ «²¹
¼»® ß«º¹¿¾»² ²±¬©»²¼·¹»² ×²º±®³¿¬·±²»² ¦« »®¸¿´¬»²ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

íð

ßµ¬·ª·¬<¬»² ¼»® Ý±³°´·¿²½»óÚ«²µ¬·±²
Ü·» ßµ¬·ª·¬<¬»² ¼»® Ý±³°´·¿²½»óÚ«²µ¬·±² ­·²¼ ·² »·²»³ Ý±³°´·¿²½»óßµ¬·ª·¬<¬»²°´¿²
º»­¬¦«´»¹»²ò Ü·» ª»®­½¸·»¼»²»² ßµ¬·ª·¬<¬»² ©»®¼»² º$® ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» ·² ­±¹»²¿²²¬»
ßµ¬·ª·¬<¬»²¿®¬»² ¹»¹´·»¼»®¬ò Ü·»­» ­·²¼ «ò ¿òæ

Í½¸«´«²¹­³¿A²¿¸³»²

Î»½¸¬­<²¼»®«²¹­³±²·¬±®·²¹

Ø·²©»·­¹»¾»®­§­¬»³

Ý±³°´·¿²½»óÊ±®º¿´́ óÜ¿¬»²¾¿²µ

Ý±³°´·¿²½»ó×²ª»²¬«®ñóÎ·­·µ±¿²¿´§­»

Ý±³°´·¿²½»óÞ»®·½¸¬»®­¬¿¬¬«²¹

D¾»®©¿½¸«²¹­³¿A²¿¸³»² «²¼ ×ÕÍóÞ»®¿¬«²¹»²

Ú¿´´©»·­»ñÊ±®º¿´´¾»¦±¹»²» «²¼ ß¼ó¸±½óÝ±³°´·¿²½»óÐ®$º«²¹»²

Ô»·¬´·²·»²óÓ¿²¿¹»³»²¬

É»·¬»®»²¬©·½µ´«²¹ ¼»­ Ý±³°´·¿²½»óÓ¿²¿¹»³»²¬óÍ§­¬»³­

Þ»®¿¬»²¼» Þ»¹´»·¬«²¹ «²¼ñ±¼»® Ô»·¬«²¹ ª»®­½¸·»¼»²»® ½±³°´·¿²½»ó®»´»ª¿²¬»® øË³ó
­»¬¦«²¹­ó÷Ð®±¶»µ¬»

Í±²­¬·¹» Ý±³°´·¿²½»óßµ¬·ª·¬<¬»²

Ë³ ¼·» ß«­©¿¸´ ·¼»²¬·º·¦·»®¬»® Ý±³°´·¿²½»óÎ·­·µ»² ®»­«´¬·»®»²¼ ¿«­ ¼»² »¨¬»®²»² «²¼
·²¬»®²»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¼»­ ª·»´º<´¬·¹»² «²¼ «³º¿²¹®»·½¸»² Î»½¸¬­«³º»´¼­ ¼»® ÔÊÓó
Ù®«°°» »ºº»µ¬·ª «²¼ ®·­·µ±±®·»²¬·»®¬ ̧ ¿²¼¸¿¾»² ¦« µ*²²»²ô ·­¬ »·²» »²¬­°®»½¸»²¼» Þ»ó
©»®¬«²¹ «²¼ ß²¿´§­» ¼»® ¶»©»·´·¹»² Î»½¸¬­¾»®»·½¸» ¿«º ·̧ ®» É»­»²¬´·½¸µ»·¬ º$® ¼·» ÔÊÓó
Ù®«°°» ª±®¦«²»¸³»²ò Ü¿­ É»­»²¬ ·́½¸µ»·¬­µ±²¦»°¬ ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» »²¬¸<´¬ »·²»² ­§­¬»ó
³¿¬·­½¸»² Þ»©»®¬«²¹­¿²­¿¬¦ º$® Ý±³°´·¿²½»óÎ·­·µ»²ô ¼»® »­ ¼»® Ý±³°´·¿²½»óÚ«²µ¬·±²
»®³*¹´·½¸¬ »·²» Ð®·±®·­·»®«²¹ ª±®²»¸³»² ¦« µ*²²»²ô ©»´½¸» ©·»¼»®«³ »·² Õ®·¬»®·«³ ¾»·
¼»® Ú»­¬´»¹«²¹ ª±² D¾»®©¿½¸«²¹­¬<¬·¹µ»·¬»² øÝ±³°´·¿²½»óÐ®$º«²¹»²ô ß¼ó¸±½óÝ±³°´·ó
¿²½»óÐ®$º«²¹»²÷ ¼¿®­¬»´́ »² µ¿²²ò

Ü·» Ý±³°´·¿²½»óÚ«²µ¬·±² ¸<´¬ »·²»² ¼·®»µ¬»² Þ»®·½¸¬­©»¹ ¦«® Ù»­½¸<º¬­´»·¬«²¹ô «³ »²¬ó
­°®»½¸»²¼» Ú»­¬­¬»´́ «²¹»² «²¼ñ±¼»® ß«ºº<´´·¹µ»·¬»² ¾»¦$¹´·½¸ ½±³° ·́¿²½»ó®»´»ª¿²¬»®
Ì¸»³»² ¼·®»µ¬ ¿² ¼·» ª»®¿²¬©±®¬´·½¸» Ù»­½¸<º¬­´»·¬«²¹ ³»´¼»² ¦« µ*²²»²ò Æ«¼»³ ¾»ó
¹´»·¬»¬ ¼·» Ý±³°´·¿²½»óÚ«²µ¬·±² ¼·» ß¾¬»·´«²¹»² ­±©·» ¼·» Ù»­½¸<º¬­´»·¬«²¹ ¾»®¿¬»²¼
«²¼ «²¬»®­¬$¬¦»²¼ ·² ½±³° ·́¿²½»ó®»´»ª¿²¬»² Ì¸»³»²ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

íï

Þòë Ú«²µ¬·±² ¼»® ·²¬»®²»² Î»ª·­·±²

Ü·» Ú«²µ¬·±² ¼»® ·²¬»®²»² Î»ª·­·±² ©·®¼ ¼«®½¸ ¼·» ß¾¬»·´«²¹ Õ±²¦»®²®»ª·­·±² ©¿¸®¹»ó
²±³³»²ò Ü·» Õ±²¦»®²®»ª·­·±² ·­¬ ¿´­ «²¿¾¸<²¹·¹» Í¬¿¾­¿¾¬»·´«²¹ ¼·®»µ¬ ¼»³ Ê±®­¬¿²¼­ó
ª±®­·¬¦»²¼»² «²¬»®­¬»´́ ¬ò Í·» ¼·»²¬ ¹´»·½¸¦»·¬·¹ ¼»® ¹»­¿³¬»² Ù»­½¸<º¬­´»·¬«²¹ ¿´­ ×²­¬®«ó
³»²¬ ¦«® Û®º$´´«²¹ ·¸®»® «²¬»®²»¸³»®·­½¸»² «²¼ ¹»­»¬¦´·½¸»² ß«º¹¿¾»² «²¼ Ê»®¿²¬ó
©±®¬«²¹»²ò

Ü·» ß«º¹¿¾»² «²¼ Æ·»´» ­±©·» ¼·» Î»½¸¬» «²¼ Ðº ·́½¸¬»² ¼»® Õ±²¦»®²®»ª·­·±² ­·²¼ ·² »·²»®
ª±³ Ê±®­¬¿²¼ ¹»²»¸³·¹¬»² «²¼ ª±³ Ê±®­¬¿²¼­ª±®­·¬¦»²¼»² «²¬»®¦»·½¸²»¬»² Ù»­½¸<º¬­ó
±®¼²«²¹ ª»®¿²µ»®¬ò

Ü·» Õ±²¦»®²®»ª·­·±² «²¬»®­«½¸¬ ·³ Í·²²» »·²»­ ®·­·µ±±®·»²¬·»®¬»² Ð®$º«²¹­¿²­¿¬¦»­ ¼·»
É·®¬­½¸¿º¬´·½¸µ»·¬ô Í·½¸»®¸»·¬ «²¼ Ñ®¼²«²¹­³<A·¹µ»·¬ ª±² Í§­¬»³»²ô Í¬®«µ¬«®»²ô Ð®±ó
¦»­­»² «²¼ ×²ª»­¬·¬·±²»² «²¬»® Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼»® Ë²¬»®²»¸³»²­¦·»´» ­±©·» ¼»® Ù»ó
­½¸<º¬­ó «²¼ Î·­·µ±­¬®¿¬»¹·»ò Ü·»­ ¾»¦·»¸¬ ­·½¸ ¿«º ¼·» ¹»­¿³¬» Ù»­½¸<º¬­±®¹¿²·­¿¬·±²
«²¼ ·²­¾»­±²¼»®» ¿«º ¼·» ß²¹»³»­­»²¸»·¬ «²¼ É·®µ­¿³µ»·¬ ¼»­ ×ÕÍò

Ü·» Ð®$º«²¹­¬<¬·¹µ»·¬»² ¼»® Õ±²¦»®²®»ª·­·±² »®­¬®»½µ»² ­·½¸ ¿«º ¿´́ » Þ»¬®·»¾­ó «²¼ Ù»ó
­½¸<º¬­¿¾´<«º»ô ¿«½¸ ¿«º ­±´½¸»ô ¼·» ¿«º ¿²¼»®» Ë²¬»®²»¸³»² ¿«­¹»´¿¹»®¬ ­·²¼ò

Ü¿¾»· »®¾®·²¹¬ ¼·» Õ±²¦»®²®»ª·­·±² «²¿¾¸<²¹·¹» «²¼ ±¾¶»µ¬·ª» Ð®$º«²¹­ó «²¼ Þ»®¿ó
¬«²¹­¼·»²­¬´»·­¬«²¹»²ô ©»´½¸» ¼¿®¿«º ¿«­¹»®·½¸¬»¬ ­·²¼ô Ó»¸®©»®¬» ¦« ­½¸¿ºº»² «²¼ ¼·»
Ù»­½¸<º¬­°®±¦»­­» ¦« ª»®¾»­­»®²ò Í·» «²¬»®­¬$¬¦¬ ¼·» Ù»­½¸<º¬­´»·¬«²¹ ¾»· ¼»® Û®®»·½¸«²¹
·¸®»® Æ·»´»ô ·²¼»³ ­·» ³·¬ »·²»³ ­§­¬»³¿¬·­½¸»² «²¼ ¦·»´¹»®·½¸¬»¬»² ß²­¿¬¦ ¼·» Ûºº»µ¬·ª·ó
¬<¬ ¼»­ Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬­ô ¼»® Õ±²¬®±´´»² «²¼ ¼»® Ú$¸®«²¹­ó «²¼ D¾»®©¿½¸«²¹­°®±ó
¦»­­» ¾»©»®¬»¬ «²¼ ¼·»­» ¦« ª»®¾»­­»®² ¸·´º¬ò

Ü·» Ì<¬·¹µ»·¬»² ¼»® Õ±²¦»®²®»ª·­·±² ¾¿­·»®»² ¿«º »·²»® ®·­·µ±±®·»²¬·»®¬»² Ó»¸®¶¿¸®»­°´¿ó
²«²¹ô ¼·» ·² »·²»® »²¬­°®»½¸»²¼»² Ö¿¸®»­°´¿²«²¹ ¼±µ«³»²¬·»®¬ «²¼ ª±³ Ê±®­¬¿²¼­ª±®ó
­·¬¦»²¼»² ­½¸®·º¬´·½¸ ¹»²»¸³·¹¬ ©·®¼ò

Ü·» Ð®$º«²¹­°´¿²«²¹ô ó³»¬¸±¼»² «²¼ ó¯«¿´·¬<¬ ©»®¼»² µ±²¬·²«·»®´·½¸ $¾»®°®$º¬ «²¼
©»·¬»®»²¬©·½µ»´¬ò

Ü·» Õ±²¦»®²®»ª·­·±² ¾»­¬»¸¬ ³·¬ ¼»® ß¾¬»·´«²¹­´»·¬«²¹ «²¼ ¼»® ß­­·­¬»²¦ ¿«­ ïí Ó·¬¿®ó
¾»·¬»²¼»² ³·¬ «²¬»®­½¸·»¼ ·́½¸»² ß«­¾·´¼«²¹­ó «²¼ Ì<¬·¹µ»·¬­­½¸©»®°«²µ¬»²ò Ü·» ·² ¼»®
Õ±²¦»®²®»ª·­·±² »·²¹»­»¬¦¬»² Ð»®­±²»² ª»®º$¹»² $¾»® »·²»² Í¬«¼·»²¿¾­½¸´«­­ ·² Þ»ó
¬®·»¾­©·®¬­½¸¿º¬­´»¸®»ô Ö«®¿ô Ó¿¬¸»³¿¬·µ ±¼»® ×²º±®³¿¬·µò

Í±©±¸´ ¼»® Ô»·¬»® ¿´­ ¿«½¸ ¼·» Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ¼»® Õ±²¦»®²®»ª·­·±² ²»¸³»² µ»·²» ¼¿®ó
$¾»® ¸·²¿«­¹»¸»²¼»² Ì<¬·¹µ»·¬»² ·³ Ë²¬»®²»¸³»² ©¿¸®ò Ð±¬»²¦·»´́ » ×²¬»®»­­»²µ±²º ·́µ¬»
µ*²²»² ¼¿¸»® ¿«­¹»­½¸´±­­»² ©»®¼»²ò

Þ»· ¼»® Ð®$º«²¹­¼«®½¸º$¸®«²¹ô ¼»® É»®¬«²¹ ¼»® Ð®$º«²¹­»®¹»¾²·­­» «²¼ ¼»® Þ»®·½¸¬»®ó
­¬¿¬¬«²¹ ·­¬ ¼·» Õ±²¦»®²®»ª·­·±² «²¿¾¸<²¹·¹ô ±¾¶»µ¬·ª «²¼ µ»·²»² É»·­«²¹»² «²¬»®©±®ó
º»²ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

íî

Æ«® Ü«®½¸º$¸®«²¹ ·̧ ®»® ß®¾»·¬ ­¬»¸¬ ¼»® Õ±²¦»®²®»ª·­·±² »·² «²»·²¹»­½¸®<²µ¬»­ ×²º±®ó
³¿¬·±²­ó «²¼ Ð®$º«²¹­®»½¸¬ ¦«ò ×²­±©»·¬ ­·²¼ ¼»® Õ±²¦»®²®»ª·­·±² «²ª»®¦$¹´·½¸ ¿´´» »®ó
º±®¼»®´·½¸»² ×²º±®³¿¬·±²»² ¦« »®¬»·´»²ô ¿´́ » ²±¬©»²¼·¹»² Ë²¬»®´¿¹»² ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ¦«
­¬»´´»² «²¼ Û·²¾´·½µ ·² ¿´´» ßµ¬·ª·¬<¬»² «²¼ Ð®±¦»­­» ­±©·» ´»­»²¼»® Æ«¹®·ºº ¿«º ¼·» ÜÊó
Í§­¬»³» ¼»­ Ë²¬»®²»¸³»²­ ¦« ¹»©<¸®»²ò

ß«º Ê»®´¿²¹»² ¼»® Õ±²¦»®²®»ª·­·±² ­·²¼ ·¸® Æ«¹¿²¹ ¦« ¿´´»² Î<«³´·½¸µ»·¬»² «²¼ ¼·»
Ó*¹´·½¸µ»·¬ ¼»® ×²¿«¹»²­½¸»·²²¿¸³» ª±² Ù»¹»²­¬<²¼»² «²¼ Ð®±¦»­­»² ¦« ¹»©<¸®»²ò

Þòê Ê»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ú«²µ¬·±²

Ú$® ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» ©«®¼» »·²» ª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ú«²µ¬·±² »·²¹»®·½¸¬»¬ô ¼·»
³·¬ ¼»² ·² yíï ÊßÙ ¹»²¿²²¬»² ß«º¹¿¾»² ¾»¬®¿«¬ ·­¬ò Æ« ¼»² Õ»®²¿«º¹¿¾»² ¼»® ª»®­·ó
½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸»² Ú«²µ¬·±² ¹»¸*®»² Õ±±®¼·²·»®«²¹­óô D¾»®©¿½¸«²¹­ó «²¼ Þ»®¿ó
¬«²¹­¿«º¹¿¾»²ò Ü·»­» »®­¬®»½µ»² ­·½¸ ¿«º ¼·» Ì¸»³»²º»´¼»® Þ»®»½¸²«²¹ ¼»® ª»®­·½¸»ó
®«²¹­¬»½¸²·­½¸»² Î$½µ­¬»´´«²¹»²ô Þ»«®¬»·´«²¹ ¼»® Æ»·½¸²«²¹­ó «²¼ ß²²¿¸³»°±´·¬·µô
Þ»«®¬»·´«²¹ ¼»® Î$½µª»®­·½¸»®«²¹­ª»®»·²¾¿®«²¹»² ­±©·» ¼·» Ó·¬©·®µ«²¹ ¾»·³ Î·­·µ±ó
³¿²¿¹»³»²¬ò Ü·» ª±² ¼»® ª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸»² Ú«²µ¬·±² ª±®¹»²±³³»²»²
ß²¿´§­»²ô Þ»©»®¬«²¹»² «²¼ Û³°º»¸´«²¹»² »®º±´¹»² ¿«­­½¸´·»A ·́½¸ ¿«º Ù®«²¼´¿¹» ¼»®
Ð®·²¦·°·»² ª±² Í±´ª»²½§ ××ò

Ü·» ª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ú«²µ¬·±² ©·®¼ º$® ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» ¼«®½¸ »·²» ª»®¿²¬ó
©±®¬´·½¸» Ð»®­±² ©¿¸®¹»²±³³»²ô ¼·» ¾»· ¼»® Û®º$´´«²¹ ·¸®»® ß«º¹¿¾»² ¼«®½¸ »·² Ù®»ó
³·«³ «²¬»®­¬$¬¦¬ ©·®¼ò Ó·¬¹ ·́»¼»® ¼»­ Ù®»³·«³­ ­·²¼ ¼·» ª»®¿²¬©±®¬´·½¸» Ð»®­±²ô ·¸®»
Í¬»´´ª»®¬®»¬«²¹ ­±©·» ¼·» ª»®¿²¬©±®¬ ·́½¸»² Ð»®­±²»² º$® ¼·» ª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·ó
­½¸» Ú«²µ¬·±² ¼»® Ë²¬»®²»¸³»²­¬*½¸¬»® ÔÊÓóÕ®¿²µ»² «²¼ ÔÊÓóÔ»¾»²ò Ü·» ª»®¿²¬©±®¬ó
´·½¸»² Ð»®­±²»² º$® ¼·» ª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ú«²µ¬·±² ª±² ÔÊÓóÔ»¾»² «²¼
ÔÊÓóÕ®¿²µ»² $¾»² ¦«¹´»·½¸ ¿«½¸ ¼·» Ú«²µ¬·±² ¼»­ ª»®¿²¬©±®¬´·½¸»² ßµ¬«¿®­ ¼»® ¶»©»· ·́ó
¹»² Ì±½¸¬»®¹»­»´´­½¸¿º¬ ¿«­ò ß´´» ©»­»²¬ ·́½¸»² Í¬»´´«²¹²¿¸³»²ô Þ»©»®¬«²¹»² «²¼ Û®ó
¹»¾²·­­» ¼»® ª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸»² Ú«²µ¬·±² ©»®¼»² ª±® ¼»® D¾»®³·¬¬´«²¹ ¿²
ß«º¬®¿¹¹»¾»²¼»ñÛ³°º¿²¹»²¼» ·³ Ù®»³·«³ ¾»®¿¬»²ò

Ü·» ª»®¿²¬©±®¬´·½¸» Ð»®­±² º$® ¼·» ª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ú«²µ¬·±²ô ¼·» ©»·¬»®»²
Ù®»³·»²³·¬¹ ·́»¼»® «²¼ Í¬»´´ª»®¬®»¬»²¼» ©»®¼»² ¶»©»·´­ ¼«®½¸ ¼»² Ê±®­¬¿²¼ ¾»­¬·³³¬ò

Ë²¾»­½¸¿¼»¬ ¼»® ¹»­»¬¦´·½¸»² Þ»º«¹²·­­» ¼»­ Ê±®­¬¿²¼­ «²¬»®´·»¹¬ ¼·» ª»®­·½¸»®«²¹­³¿ó
¬¸»³¿¬·­½¸» Ú«²µ¬·±² µ»·²»² É»·­«²¹»²ò Ü·» ª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ú«²µ¬·±² ¸¿¬
µ»·² É»·­«²¹­®»½¸¬ ¹»¹»²$¾»® ¿²¼»®»² Ú«²µ¬·±²»² «²¼ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­»·²¸»·¬»²ò Í<³¬´·ó
½¸» ß¾¬»·´«²¹»² ·²²»®¸¿´¾ ¼»® Ë²¬»®²»¸³»²­¹®«°°»ô ¿«º ¼»®»² Æ« ·́»º»®«²¹ ª±² Ü¿¬»²
«²¼ ×²º±®³¿¬·±²»² ¼·» ª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ú«²µ¬·±² ¦«® Û®º$´´«²¹ ·¸®»® ß«º¹¿ó
¾»² ¿²¹»©·»­»² ·­¬ô µ±±°»®·»®»² ª±´´«³º<²¹´·½¸ ³·¬ ¼»® ª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸»²
Ú«²µ¬·±²ò

Ü·» ª»®¿²¬©±®¬´·½¸» Ð»®­±² º$® ¼·» ª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ú«²µ¬·±² ·­¬ ·²¬»®² «²¼
»¨¬»®² ·² ª±´´»³ Ë³º¿²¹ º$® ¼·» Û®º$´´«²¹ ¼»® ß«º¹¿¾»² ¼»® ª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·ó
­½¸»² Ú«²µ¬·±² ª»®¿²¬©±®¬´·½¸ò

Ü·» ª»®­·½¸»®«²¹­³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ú«²µ¬·±² ¾»®·½¸¬»¬ ¼·®»µ¬ ¿² ¼»² Ê±®­¬¿²¼ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

íí

Þòé Ñ«¬­±«®½·²¹

Ü·» ¿«­¹»¹´·»¼»®¬»² ©·½¸¬·¹»² Ì<¬·¹µ»·¬»² ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» µ*²²»² ¼»³ ¶»©»·´·¹»² ÍÚÝÎ
¼»® Ù»­»´´­½¸¿º¬»² ÔÊÓ ¿òÙòô ÔÊÓóÕ®¿²µ»² «²¼ ÔÊÓóÔ»¾»² ·³ ß¾­½¸²·¬¬ Þòé »²¬²±³ó
³»² ©»®¼»²ò

Ü·» ¦«® ÔÊÓóÊ»®­·½¸»®«²¹­¹®«°°» ¦«¹»¸*®·¹» ÔÊÓ Ð»²­·±²­º±²¼­óßÙ ¸¿¬ ·¸®» ¹»­¿³¬»²
Ì<¬·¹µ»·¬»² ¿² ÔÊÓóÔ»¾»² ¿«­¹»¹´·»¼»®¬ò Þ»¦$¹´·½¸ ¼»® ß«­¹´·»¼»®«²¹ ©·½¸¬·¹»® Ì<¬·¹ó
µ»·¬»² ¾»­¬»¸¬ ­±³·¬ »·²» ¹®«°°»²·²¬»®²» Í«¾¼»´»¹¿¬·±²­óÞ»¦·»¸«²¹ ¦©·­½¸»² ¼»® ÔÊÓ
Ð»²­·±²­º±²¼­óßÙ «²¼ ¼»³ ÔÊÓ ¿òÙò

Ü·» Ñ«¬­±«®½·²¹óÐ±´·¬·µ ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ­·»¸¬ ª±®ô ¼¿­­ ©·½¸¬·¹» Ú«²µ¬·±²»² ±¼»® Ì<¬·¹ó
µ»·¬»² ·² ¼»® Î»¹»´ ¼«®½¸ Õ±²¦»®²«²¬»®²»¸³»² ¼«®½¸¹»º$¸®¬ ©»®¼»²ò Ü·» Õ±­¬»²ô ¼·»
º$® ¼·» ¹®«°°»²·²¬»®²»² Ü·»²­¬´»·­¬«²¹»² »²¬­¬»¸»²ô ©»®¼»² ²¿½¸ ¼»³ Ê±´´µ±­¬»²°®·²ó
¦·° »®³·¬¬»´¬ «²¼ ¼»® ¶»©»·´·¹»² Ù»­»´´­½¸¿º¬ µ±­¬»²¬®<¹»®¾»¦±¹»² ¿«º¹»¹»¾»²ò Ü·» ¾»·
¼»® Ê»®®»½¸²«²¹ ¦«¹®«²¼» ¹»´»¹¬»² Í½¸´$­­»´ ¾»®«¸»² ¿«º ±¾¶»µ¬·ª»² Ù®*A»² «²¼ ­·²¼
ª»®«®­¿½¸«²¹­¹»®»½¸¬ »®³·¬¬»´¬ò

Ü»® Ê±®­¬¿²¼ ¼»­ ÔÊÓ ¿òÙòô ª±² ÔÊÓóÕ®¿²µ»² «²¼ ª±² ÔÊÓóÔ»¾»² ¸¿¬ ¿«º Þ¿­·­ ¼»® ¿«ºó
­·½¸¬­®»½¸¬´·½¸»² ß²º±®¼»®«²¹»² »·²» Ô»·¬´·²·» ø×ÕÌó÷Ü·»²­¬´»·­¬«²¹»² »®´¿­­»²ô ·² ©»´½¸»®
¼·» ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² ø×ÕÌó÷Ü·»²­¬´»·­¬«²¹»² ¹»®»¹»´¬ ­·²¼ò ×² ¼»® Ô»·¬ ·́²·» ©»®¼»² ¼·»
¾»· ¼»® Ü«®½¸º$¸®«²¹ »·²»® ß«­¹´·»¼»®«²¹ ·²·¬·¿´ ­±©·» ¼¿«»®¸¿º¬ ¼«®½¸¦«º$¸®»²¼»²
ß«º¹¿¾»² ¾»­½¸®·»¾»²ò Ò¿½¸ Ú»­¬­¬»´´«²¹ »·²»® ß«­¹´·»¼»®«²¹ ©·®¼ ¦«»®­¬ »·²» Ð»®­±²ô
¼·» ¼·» Ë³­»¬¦«²¹ ¼»® ¿«º­·½¸¬­®»½¸¬´·½¸»² ß²º±®¼»®«²¹»² µ±±®¼·²¿¬·ª ª»®¿²¬©±®¬»¬
øß«­¹´·»¼»®«²¹­¾»¬®»«»®÷ô º»­¬¹»´»¹¬ò Æ«¼»³ ­·²¼ ª±® ¶»¼»® ß«­¹ ·́»¼»®«²¹ ·²­¾»­±²¼»®»
¼·» Î·­·µ»² »·²»® °±¬»²¦·»´´»² ß«­¹ ·́»¼»®«²¹ ¦« ¿²¿´§­·»®»² «²¼ »·²» ß«­¹´·»¼»®«²¹­º<ó
¸·¹µ»·¬­°®$º«²¹ ¼«®½¸¦«º$¸®»²ò ß«º¹®«²¼ ¼»® Õ´¿­­·º·¦·»®«²¹ »·²»® ß«­¹´·»¼»®«²¹ ¾»ó
­¬·³³»² ­·½¸ ¬»·´­ ¦«­<¬¦´·½¸» ß²º±®¼»®«²¹»²ô ¼·» ¹»­±²¼»®¬ ·² ¼»® Ô»·¬ ·́²·» ¸»®¿«­¹»ó
­¬»´́ ¬ ©»®¼»²ò

D¾»®¼·»­ ©»®¼»² «²¬»® Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼»® ¿«º­·½¸¬­®»½¸¬´·½¸»² ß²º±®¼»®«²¹»² ª»®ó
¬®¿¹´·½¸ ¦« ª»®»·²¾¿®»²¼» Ó·²¼»­¬·²¸¿´¬» º»­¬¹»´»¹¬ò Ò»¾»² ¼»® Ê±®­¬¿²¼­¹»²»¸³·¹«²¹
­±©·» ¼»² ¦« ¾»®$½µ­·½¸¬·¹»²¼»² Ê±®¹¿¾»² ¾»· ¼»® Î»¿´·­·»®«²¹ ¼»® Ü·»²­¬´»·­¬«²¹­ª»®ó
»·²¾¿®«²¹ øÞ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ·³ Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬­§­¬»³ô ×ÕÍ «²¼ Ò±¬º¿´´³¿²¿¹»ó
³»²¬÷ô ©»®¼»² ¼·» ²¿½¸ Î»¿´·­·»®«²¹ ¼»® ß«­¹´·»¼»®«²¹ »·²¦«®·½¸¬»²¼»² D¾»®©¿½¸«²¹­ó
«²¼ Ü±µ«³»²¬¿¬·±²­°º´·½¸¬»² º»­¬¹»´»¹¬ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

íì

Þòè Í±²­¬·¹» ß²¹¿¾»²

D¾»®°®$º«²¹ ¼»­ Ù±ª»®²¿²½»óÍ§­¬»³­
Ü·» D¾»®°®$º«²¹ ¼»­ Ù±ª»®²¿²½»óÍ§­¬»³­ ©·®¼ ­§­¬»³¿¬·­½¸ ¿²¸¿²¼ ª±² Ð®$ºº»´¼»®²
«²¼ ©»·¬»®»² Ú®¿¹»­¬»´́ «²¹»² «²¬»® Û·²¾»¦«¹ ¿´´»® Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»² ¼«®½¸¹»º$¸®¬ò
Ü¿¾»· ©»®¼»² º±´¹»²¼» Ð®$ºº»´¼»® ¾»´»«½¸¬»¬æ

Í½¸´$­­»´º«²µ¬·±²»²

×ÕÍñÐ®±¦»­­»

Ü¿¬»²¯«¿´·¬<¬

Ü±µ«³»²¬¿¬·±²ñÔ»·¬´·²·»²

Ú·¬ ú Ð®±°»®ñÊ»®¹$¬«²¹

Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬­§­¬»³

ÑÎÍß «²¼ Û·¹»²³·¬¬»´

ß«­¹´·»¼»®«²¹

Ò±¬º¿´´°´¿²ñÞÝÓ

Î·­·µ±µ«´¬«®

Ù®«°°»²­°»¦·º·­½¸» Ù±ª»®²¿²½»

Ü·» D¾»®°®$º«²¹ ¼»­ Ù±ª»®²¿²½»óÍ§­¬»³­ ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ©«®¼» ·³ Ö¿¸® îðîë ¼«®½¸
¼»² Ê±®­¬¿²¼ ¼«®½¸¹»º$¸®¬ò ×² µ»·²»³ ¼»® Ð®$ºº»´¼»® ©«®¼»² ©»­»²¬´·½¸» Ó·­­­¬<²¼»
·¼»²¬·º·¦·»®¬ò ß´´» Ê±®­¬¿²¼­³·¬¹´·»¼»® µ¿³»² ¦« ¼»® »·²­¬·³³·¹»² Þ»©»®¬«²¹ô ¼¿­­ ¼·»
ÔÊÓóÙ®«°°» $¾»® »·² ¿²¹»³»­­»²»­ «²¼ ©·®µ­¿³»­ Ù±ª»®²¿²½»óÍ§­¬»³ ª»®º$¹¬ò Ü¿­
·¼»²¬·º·¦·»®¬» É»·¬»®»²¬©·½µ´«²¹­°±¬»²¦·¿´ ©·®¼ ©»·¬»® «³¹»­»¬¦¬ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

íë

Ý Î·­·µ±°®±º·´

Ü¿­ Î·­·µ±°®±º·´ ¹·¾¬ »·²»² D¾»®¾´·½µô ©»´½¸»² Î·­·µ»² ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» ¿«­¹»­»¬¦¬ ·­¬ò
Æ«® Þ»©»®¬«²¹ ¼»® Î·­·µ»² ©·®¼ ¿²¸¿²¼ ¼»® Í¬¿²¼¿®¼º±®³»´ ¹»³<A Í±´ª»²½§ ×× ¼·» Í±´ó
ª»²¦µ¿°·¬¿´¿²º±®¼»®«²¹ º$® »·²¦»´²» Î·­·µ±µ¿¬»¹±®·»² ¾»®»½¸²»¬ò Æ«® Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹
ª±² Ü·ª»®­·º·µ¿¬·±²­»ºº»µ¬»² ·²²»®¸¿´¾ «²¼ ¦©·­½¸»² ¼»² Î·­·µ±µ¿¬»¹±®·»² ©»®¼»² ¼·»­»
³·¬¬»´­ »·²»® ¿«º­·½¸¬­®»½¸¬´·½¸ ª±®¹»¹»¾»²»² Õ±®®»´¿¬·±²­³¿¬®·¨ ¿¹¹®»¹·»®¬ò

Ò¿½¸ ß¾¦«¹ ¼»® ß²°¿­­«²¹ º$® ¼·» Ê»®´«­¬¿«­¹´»·½¸­º<¸·¹µ»·¬ ¼»® ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·ó
­½¸»² Î$½µ­¬»´́ «²¹»² «²¼ ́ ¿¬»²¬»² Í¬»«»®² »®¹·¾¬ ­·½¸ º$® ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» »·²» Í±´ó
ª»²¦µ¿°·¬¿´¿²º±®¼»®«²¹ øÍÝÎ÷ ·² Ø*¸» ª±² îòçëèòïéë Ì­¼ò  øÊ¶ò îòìçëòðìí Ì­¼ò ÷ò Ü·»
Ó·²¼»­¬µ¿°·¬¿´¿²º±®¼»®«²¹ øÓÝÎ÷ º$® ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» ¾»¬®<¹¬ èëðòîíí Ì­¼ò 
øÊ¶ò éïêòëìì Ì­¼ò ÷ò

Ú$® ¼·» ·² ¼»® Í¬¿²¼¿®¼º±®³»´ ¾»©»®¬»¬»² Î·­·µ»² ¸¿¬ ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» «²¬»®²»¸³»²­·²ó
¼·ª·¼«»´́ » É»­»²¬´·½¸µ»·¬­¹®»²¦»² ¼»º·²·»®¬ò Ü·»­» ©«®¼»² ¿«­ ¼»² ¶»©»·´­ ¦«® Þ»¼»½µ«²¹
¼»® Î·­·µ»² ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ­¬»¸»²¼»² Û·¹»²³·¬¬»´² ¿¾¹»´»·¬»¬ò

ß´´» Î·­·µ»²ô ¼·» ²·½¸¬ ¹»³<A ¼»® Í¬¿²¼¿®¼º±®³»´ ¯«¿²¬·¬¿¬·ª ¾»©»®¬»¬ ©»®¼»² µ*²²»²ô
©»®¼»² ¯«¿´·¬¿¬·ª ¾»«®¬»·´¬ò

Æ«® Þ»¼»½µ«²¹ ¼»® Õ¿°·¬¿´¿²º±®¼»®«²¹»² ­¬»¸»² º$® ¼¿­ ÍÝÎ ¿²®»½¸²«²¹­º<¸·¹» Û·¹»²ó
³·¬¬»´ ·² Ø*¸» ª±² çòîéðòðçï Ì­¼ò  øÊ¶ò èòïìðòëêï Ì­¼ò ÷ ¦«® Ê»®º$¹«²¹ô ­±¼¿­­ ¼¿®¿«­
»·²» ÍÝÎóÞ»¼»½µ«²¹­¯«±¬» ª±² íïíû øÊ¶ò íîêû÷ ®»­«´¬·»®¬ò Ü·» ÓÝÎóÞ»¼»½µ«²¹­¯«±¬»
¾»¬®<¹¬ èèìû øÊ¶ò çíçû÷ò

Ò¿½¸º±´¹»²¼ ©»®¼»² ¼·» »·²¦»´²»² Î·­·µ±µ¿¬»¹±®·»² º$® ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» ²<¸»® ¾»ó
­½¸®·»¾»²ò

Ýòï Ê»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»­ Î·­·µ±

Î·­·µ±»¨°±²·»®«²¹
Ü¿­ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î·­·µ± ¾»¦»·½¸²»¬ ¼¿­ Î·­·µ±ô ¼¿­ ¾»¼·²¹¬ ¼«®½¸ Æ«º¿´´ô ×®®ó
¬«³ ±¼»® \²¼»®«²¹ ¼»® ¬¿¬­<½¸´·½¸» ß«º©¿²¼ º$® Í½¸<¼»² «²¼ Ô»·­¬«²¹»² ª±³ »®©¿®ó
¬»¬»² ß«º©¿²¼ ¿¾©»·½¸¬ò Ü¿­ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î·­·µ± ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ­»¬¦¬ ­·½¸
¿«­ Î·­·µ»² ¼»­ Í½¸¿¼»²óñË²º¿´´óô ¼»­ Ô»¾»²­ó «²¼ ¼»­ Õ®¿²µ»²ª»®­·½¸»®«²¹­¹»­½¸<º¬­
¦«­¿³³»²ò ×²²»®¸¿´¾ ¼»® Ù®«°°» ¼±³·²·»®¬ ¼¿­ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î·­·µ± ¼»®
Í½¸¿¼»²ª»®­·½¸»®«²¹ò

Ü·» ÔÊÓóÙ®«°°» ¾»¬®»·¾¬ ¼·» Í½¸¿¼»²óñË²º¿´´ª»®­·½¸»®«²¹ $¾»® ¼·» Ó«¬¬»®¹»­»´´­½¸¿º¬
ÔÊÓ ¿òÙò Ü¿­ Ð®<³·»²ó «²¼ Î»­»®ª»®·­·µ± ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ ¼¿¾»· Î·­·µ»²ô ¼·» ¿«­ ¼»³ Ù»ó
­½¸<º¬­¾»¬®·»¾ ¼»­ ¿µ¬«»´´»² Ö¿¸®»­ ¾¦©ò ¼»® Ú±´¹»¶¿¸®» ®»­«´¬·»®»² øÐ®<³·»²®·­·µ±÷ «²¼
¼»² Î·­·µ»²ô ¼·» ­·½¸ ¿«­ ¼»³ Ù»­½¸<º¬­¾»¬®·»¾ ¼»® Ê±®¶¿¸®» »®¹»¾»² øÎ»­»®ª»®·­·µ±÷ò Ü·»
µ¿´µ«´·»®¬»² Ì¿®·º» µ*²²¬»² ­·½¸ ¿´­ ²·½¸¬ ¿«­µ*³³´·½¸ ¸»®¿«­­¬»´´»²ò Ü»­ É»·¬»®»² ¾»ó
­¬»¸¬ ¼·» Ù»º¿¸® »·²»® Ë²¬»®®»­»®ª·»®«²¹ô ¼ò ¸ò ¼·» ¦«®$½µ¹»­¬»´´¬»² Þ»¬®<¹» º$® ¼·» ²±½¸
²·½¸¬ ¿¾¹»©·½µ»´¬»² Ê»®­·½¸»®«²¹­º<´´» µ*²²¬»² ²·½¸¬ ¿«­®»·½¸»²ô «³ ¼»² ¦«µ$²º¬·¹»²
Í½¸¿¼»²¾»¼¿®º ¦« ¼»½µ»²ò Ø·»®¿«­ µ¿²² ¼¿­ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Û®¹»¾²·­ ¾»´¿­¬»¬
©»®¼»²ò Ë³ ¼·»­»² Ù»º¿¸®»² ¾»®»·¬­ °®±¿µ¬·ª ¦« ¾»¹»¹²»²ô »®º±´¹»² »·²» ª±®­·½¸¬·¹»



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

íê

Ì¿®·º·»®«²¹ô ¿µ¬«¿®·»´́ » ß²¿´§­»² ­±©·» »·²» ¿²¹»³»­­»²» Í½¸¿¼»²®»­»®ª·»®«²¹ ¿«º Þ¿­·­
¿²»®µ¿²²¬»® Ê»®º¿¸®»²ò Ü¿®$¾»® ̧ ·²¿«­ ·­¬ ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» Õ¿¬¿­¬®±°¸»²®·­·µ»² ¿«­¹»ó
­»¬¦¬ò Õ«³«´óñÕ¿¬¿­¬®±°¸»²®·­·µ»² ¾»­½¸®»·¾»² Î·­·µ»²ô ¼·» ¿«­ »¨¬®»³»² Û·²¦»´­½¸<¼»²
±¼»® »·²»® ¸±¸»² Í½¸¿¼»²º®»¯«»²¦ ©·» ¾­°©ò Ò¿¬«®µ¿¬¿­¬®±°¸»² ®»­«´¬·»®»²ò

×³ Î¿¸³»² ¼»® Í±´ª»²½§ó××óÍ¬¿²¼¿®¼º±®³»´ ©·®¼ ¼¿­ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î·­·µ±
Í½¸¿¼»² °»® íïòïîòîðîë ³·¬ ïòìïíòéçë Ì­¼ò  øÊ¶ò ïòííîòïêì Ì­¼ò ÷ ¾»©»®¬»¬ò Ü¿­ ª»®­·ó
½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î·­·µ± Ô»¾»² ¾»¬®<¹¬ éçòééë Ì­¼ò  øÊ¶ò éïòïéè Ì­¼ò ÷ò Ü¿­ ª»®­·½¸»ó
®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î·­·µ± Õ®¿²µ»² ©·®¼ ³·¬ îîðòìçé Ì­¼ò  øÊ¶ò îíêòëçê Ì­¼ò ÷ ¾»©»®¬»¬ò

Ü·» ÔÊÓóÙ®«°°» ­»¬¦¬ ·³ Ê»®­·½¸»®«²¹­¹»­½¸<º¬ µ»·²» Æ©»½µ¹»­»´´­½¸¿º¬»² øÍ°»½·¿´ Ð«®ó
°±­» Ê»¸·½´»ô ÍÐÊ÷ »·²ô ­±¼¿­­ ¿«½¸ µ»·²» Î·­·µ±$¾»®¬®¿¹«²¹ ¿«º Æ©»½µ¹»­»´´­½¸¿º¬»² »®ó
º±´¹¬ò Æ«¼»³ ´·»¹»² µ»·²» ¿«A»®¾·´¿²¦·»´´»² ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»² Î·­·µ»² ª±®ò

Ð»® íïòïîòîðîë ©»®¼»² ¼«®½¸ ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» ·²²»®¸¿´¾ ¼»® ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»²
Î·­·µ»² ¼¿­ Ð®<³·»²ó «²¼ Î»­»®ª»®·­·µ± Í½¸¿¼»² «²¼ ¼¿­ Õ¿¬¿­¬®±°¸»²®·­·µ± Í½¸¿¼»² ¿´­
©»­»²¬ ·́½¸ ·³ Í·²²» ¼»­ É»­»²¬ ·́½¸µ»·¬­µ±²¦»°¬­ ¾»¬®¿½¸¬»¬ò Ù»³<A ª±®´·»¹»²¼»® Ë²ó
¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹ $¾»® »·²»² Æ»·¬®¿«³ ª±² º$²º Ö¿¸®»² $¾»®­½¸®»·¬»¬ ·³ Ð®±¶»µ¬·±²­ó
ª»®´¿«º µ»·² ©»·¬»®»­ Î·­·µ± ¼·» É»­»²¬´·½¸µ»·¬­­½¸©»´´»ò Ü·» ¿µ¬«»´´ ©»­»²¬´·½¸»² Î·­·µ»²
¾´»·¾»² ·³ Ð®±¶»µ¬·±²­ª»®´¿«º ©»­»²¬´·½ ò̧

×³ Þ»®·½¸¬­¦»·¬®¿«³ ©«®¼»² µ»·²» ©»­»²¬´·½¸»² \²¼»®«²¹»² ¼»® Ó¿A²¿¸³»²ô ¼·» ¦«®
Þ»©»®¬«²¹ ¼»® ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»² Î·­·µ»² ¹»¬®±ºº»² ©»®¼»²ô ª±®¹»²±³³»²ò

Ë³ ¼¿­ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î·­·µ± ¿²¹»³»­­»² ¦« $¾»®©¿½¸»²ô ©«®¼»² Î·­·µ±·²¼·ó
µ¿¬±®»² ¼»º·²·»®¬ô º$® ¼·» »²¬­°®»½¸»²¼» Ð´¿²ó «²¼ Í½¸©»´´»²©»®¬» ¼«®½¸ ¼·» Ù»­½¸<º¬­ó
´»·¬«²¹ º»­¬¹»´»¹¬ ©«®¼»²ò Ó·¬ ¼»® «²¬»®¶<¸®·¹»² D¾»®©¿½¸«²¹ ¼·»­»® ×²¼·µ¿¬±®»² ·­¬ »­
³*¹´·½¸ô »·²» ²»¹¿¬·ª» Æ·»´¿¾©»·½¸«²¹ ·²²»®¸¿´¾ ¼»® Ê»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·µ º®$¸¦»·¬·¹
º»­¬¦«­¬»´́ »² «²¼ ¼·» »²¬­°®»½¸»²¼»² Û­µ¿´¿¬·±²­°®±¦»­­» ¿²¦«­¬±A»²ò Ü·»­» Û­µ¿´¿¬·±²­ó
°®±¦»­­» ©«®¼»² ­±©»·¬ ³*¹ ·́½¸ «²¼ ­·²²ª±´́  ¾»®»·¬­ ·³ Ê±®º»´¼ ¼»º·²·»®¬ «²¼ ­·²¼ Þ»ó
­¬¿²¼¬»·´ »·²»® ¿²¹»³»­­»²»² Î·­·µ±­¬»«»®«²¹ ·²²»®¸¿´¾ ¼»­ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»²
Î·­·µ±­ò

Î·­·µ±µ±²¦»²¬®¿¬·±²»²
Î·­·µ±µ±²¦»²¬®¿¬·±²»² ­°·»´»² ¾»· ¼»² Ì±½¸¬»®¹»­»´´­½¸¿º¬»² «²¼ ¼¿³·¬ ¿«½¸ º$® ¼·»
ÔÊÓóÙ®«°°» µ»·²» ©»­»²¬´·½¸» Î±´´»ò Ü¿­ Õ±²¦»²¬®¿¬·±²­®·­·µ± ¾»¦»·½¸²»¬ ¼¿­ Î·­·µ± »·ó
²»­ ¾»¼»«¬»²¼»² Í½¸¿¼»²ó ±¼»® ß«­º¿´´°±¬»²¦·¿´­ º$® »·² Ë²¬»®²»¸³»² ¼«®½¸ Û·²¹»ó
¸«²¹ »·²¦»´²»® ±¼»® ­¬¿®µ µ±®®»´·»®¬»® Î·­·µ»²ò Ù®«²¼­<¬¦´·½¸ µ*²²»² Õ±²¦»²¬®¿¬·±²­®·­·ó
µ»² ·²²»®¸¿´¾ ¼»® ¹´»·½¸»² Î·­·µ±¿®¬ ±¼»® $¾»® ª»®­½¸·»¼»²» Î·­·µ±¿®¬»² ¸·²©»¹ ¿«º¬®»ó
¬»²ò Û·²» Ê»®©·®µ´·½¸«²¹ ¼·»­»­ Î·­·µ±­ µ¿²² ¾»·­°·»´­©»·­» ¼«®½¸ »·² ­°»¦·»´´ ¿«º »·²»
Þ®¿²½¸» ±¼»® Î»¹·±² ¿«­¹»®·½¸¬»¬»­ Ê»®­·½¸»®«²¹­¹»­½¸<º¬ »²¬­¬»¸»²ò Ü·»­»³ Î·­·µ±
©·®¼ ¼¿¼«®½¸ ¾»¹»¹²»¬ô ¼¿­­ ¿«º »·²» ¿«­®»·½¸»²¼» Ü·ª»®­·º·¦·»®«²¹ ¼»® »·²¦»´²»² Î·­·ó
µ»² »·² ¾»­±²¼»®»­ ß«¹»²³»®µ ¹»®·½¸¬»¬ ©·®¼ò ×³ Ê»®­·½¸»®«²¹­¹»­½¸<º¬ ¾»¹®»²¦»²
Æ»·½¸²«²¹­ó «²¼ ß²²¿¸³»®·½¸¬ ·́²·»² ­±©·» ¿²¹»³»­­»²»® Î$½µª»®­·½¸»®«²¹­­½¸«¬¦ ¾»·
³»¸®»®»² Î$½µª»®­·½¸»®«²¹­«²¬»®²»¸³»² ¼¿­ Õ±²¦»²¬®¿¬·±²­®·­·µ±ò D¾»®¼·»­ ª»®º$¹¬ ¼·»
ÔÊÓ Ê»®­·½¸»®«²¹ $¾»® »·²» ®»¹·±²¿´ ¼·ª»®­·º·¦·»®¬» Õ«²¼»²­¬®«µ¬«® $¾»®©·»¹»²¼ ·³ Þ»ó
®»·½¸ ¼»® Ð®·ª¿¬ó «²¼ Õ´»·²¹»©»®¾»µ«²¼»²ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

íé

Î·­·µ±³·²¼»®«²¹­¬»½¸²·µ»²
Ë³ ³*¹´·½¸» Ê»®´«­¬» ¿«­ Õ«³«´óñÕ¿¬¿­¬®±°¸»²®·­·µ»² ¼»­ ÔÊÓ ¿òÙò ¦« ª»®¸·²¼»®²ô ¾»ó
­¬»¸»² ®·­·µ±¹»®»½¸¬» Î$½µª»®­·½¸»®«²¹­ª»®¬®<¹»ò Ü«®½¸ ¼»² ß¾­½¸´«­­ ¼·»­»® Ê»®¬®<¹»ô
¦ò Þò ª±² Û¨¦»¼»²¬»²ª»®¬®<¹»² ³·¬ ¬®¿¹º<¸·¹»³ Û·¹»²¾»¸¿´¬ô ¾»­¬»¸¬ ¼·» Æ·»´­»¬¦«²¹ô ¼¿­
¿«­ ¼»³ ³*¹´·½¸»² Û·²¬®·¬¬ ª±² ¸±¸»² Û·²¦»´óô Õ«³«´ó «²¼ Ú®»¯«»²¦­½¸<¼»² ®»­«´¬·»ó
®»²¼» ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î·­·µ± «²¼ ¼¿³·¬ ¼·» Û®¹»¾²·­ª±´¿¬·´·¬<¬ ¦« ®»¼«¦·»®»²ò
Ø·»®¾»· ©·®¼ ¹®«²¼­<¬¦´·½¸ ²«® ³·¬ Î$½µª»®­·½¸»®»®² ¦«­¿³³»²¹»¿®¾»·¬»¬ô ¼·» ³·²¼»­ó
¬»²­ »·² Î¿¬·²¹ ª±² ßó ²¿½¸©»·­»² µ*²²»²ò ÔÊÓóÔ»¾»² ­»¬¦¬ ¿´­ Î·­·µ±³·²¼»®«²¹­¬»½¸ó
²·µ »¾»²º¿´́ ­ Î$½µª»®­·½¸»®«²¹­ª»®»·²¾¿®«²¹»² »·²ô «³ ¼¿­ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î·ó
­·µ± ¿«º »·²» ¿²¼»®» Ù»¹»²°¿®¬»· ¦« $¾»®¬®¿¹»²ò ×²­¹»­¿³¬ ·­¬ ¼·» Þ»¼»«¬«²¹ ¼»® Î$½µó
ª»®­·½¸»®«²¹ º$® ÔÊÓóÔ»¾»² ¿¾»® ¿´­ ¹»®·²¹ »·²¦«­¬«º»²ò ÔÊÓóÕ®¿²µ»² ª»®¦·½¸¬»¬ ¼»®¦»·¬
¿«º ²»²²»²­©»®¬» Î$½µª»®­·½¸»®«²¹ò

Í¬®»­­¬»­¬­ «²¼ Í»²­·¬·ª·¬<¬­¿²¿´§­»²
Æ«® Û·²­½¸<¬¦«²¹ ¼»® ¹®«°°»²©»·¬»² Î·­·µ±­»²­·¬·ª·¬<¬»² ©«®¼»² »·² Æ·²­­¬®»­­ «²¼ ª·»®
Í¦»²¿®·»² ¦« Õ´·³¿<²¼»®«²¹­®·­·µ»² ¼«®½¸¹»º$¸®¬ò ×² Ô»¬¦¬»®»² ©«®¼»² ­±©±¸´ ¼·» ß«­ó
©·®µ«²¹»² ¸·²­·½¸¬´·½¸ ¼»® Ê»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·µ ¿´­ ¿«½¸ ¸·²­·½¸¬ ·́½¸ ¼»® Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»
¾»´»«½¸¬»¬ò Ü·» ß«­©·®µ«²¹»² ©»®¼»² ·³ Õ¿°·¬»´ Ýòî ¼¿®¹»­¬»´́ ¬ò Ú$® ÔÊÓóÔ»¾»² ©«®¼»²
¦«¼»³ ¼·» ®»´»ª¿²¬»² Í¬±®²±®·­·µ»² ¿«º Í±´±óÛ¾»²» ·³ Æ«­¿³³»²­°·»´ ³·¬ ¹»<²¼»®¬»²
Õ¿°·¬¿´©¿¸´®»½¸¬»² «²¼ Æ·²­­»²µ«²¹»² ¼»¬¿·´´·»®¬»® ¿²¿´§­·»®¬ò Ü·» ß«­©·®µ«²¹»² µ*²ó
²»² ¼»® Í±´±óÞ»®·½¸¬»®­¬¿¬¬«²¹ »²¬²±³³»² ©»®¼»²ò

Ýòî Ó¿®µ¬®·­·µ±

Î·­·µ±»¨°±²·»®«²¹
Ü·» ß²´¿¹» ª±² Ù»´¼»®² ¿² ¼»² ·²¬»®²¿¬·±²¿´»² Õ¿°·¬¿´³<®µ¬»² ·­¬ ­±©±¸´ ³·¬ Ý¸¿²½»²
¿´­ ¿«½¸ ³·¬ Î·­·µ»² ª»®¾«²¼»²ò Û·² ¹®«²¼´»¹»²¼»­ Î·­·µ± ¾»­¬» ¬̧ ¼¿®·²ô ¼¿­­ ­·½¸ ¼»®
É»®¬ ª±² Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ¶» ²¿½¸ Ó¿®µ¬»²¬©·½µ´«²¹ ª»®<²¼»®² µ¿²²ò Ú$® »·²» ¿«½¸ ¿«º
´¿²¹» Í·½¸¬ »®º±´¹®»·½¸» Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹» ·­¬ »­ ¼¿¸»® «²¿¾¼·²¹¾¿®ô °±¬»²¦·»´´» Î·­·µ»²
³*¹ ·́½¸­¬ º®$¸¦»·¬·¹ ¦« »®µ»²²»² «²¼ ¼¿®¿«º ¿²¹»³»­­»² ¦« ®»¿¹·»®»²ò

Ü·» ÔÊÓóÙ»­»´´­½¸¿º¬»² ª»®º±´¹»² «²¬»® Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼»® ®»½¸¬ ·́½¸»² Î¿¸³»²¾»ó
¼·²¹«²¹»² »·²» ß²´¿¹»°±´·¬·µô ¼·» ¶»©»·´­ ¼·» Í·½¸»®¸»·¬ô Ô·¯«·¼·¬<¬ «²¼ Î»²¬¿¾·´·¬<¬ ¼»­
Ð±®¬º± ·́±­ ¿´­ Ù¿²¦»­ ­·½¸»®­¬»´´¬ò Ü¿ ²·½¸¬ ¶»¼» »·²¦»´²» ß²´¿¹» ¾¦©ò ß²´¿¹»º±®³ ¼·» ß²ó
´¿¹»¦·»´» ¹´»·½¸¦»·¬·¹ ¿«º »·²»³ ¸±¸»² Ò·ª»¿« »®®»·½¸¬ô ­·²¼ ¼·» ¼¿®¿«­ ®»­«´¬·»®»²¼»²
Æ·»´µ±²º´·µ¬» ¼«®½¸ »·²» Ó·­½¸«²¹ «²¼ Í¬®»««²¹ ¼»® «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»² ß²´¿¹»² ¾¦©ò
ß²´¿¹»º±®³»² $¾»® ¼¿­ ¹»­¿³¬» Ð±®¬º±´·± ¸·²©»¹ ¿«º¦«´*­»²ò Ü¿¾»· µ±³³¬ ¼»³
Ù®«²¼­¿¬¦ ¼»® Í·½¸»®¸»·¬ ¾»­±²¼»®» Þ»¼»«¬«²¹ ¦«ò Ü·» Î·­·µ»² ¼»® Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»ô ©·»
¾»·­°·»´­©»·­» Ó¿®µ¬®·­·µ»²ô Õ®»¼·¬®·­·µ»² ±¼»® Ô·¯«·¼·¬<¬­®·­·µ»²ô ©»®¼»² ·² »·²»³ ª»®ó
¬®»¬¾¿®»² Î¿¸³»² ¹»¸¿´¬»²ò

Ê»®­½¸·»¼»²» ß²´¿¹»µ´¿­­»² ø¦ò Þò º»­¬ª»®¦·²­ ·́½¸» É»®¬°¿°·»®»ô ßµ¬·»²ô ×³³±¾·´·»²÷ ¾»®ó
¹»² «²¬»®­½¸·»¼ ·́½¸» Î»²¼·¬»»®©¿®¬«²¹»² «²¼ Î·­·µ»²ò ×¸®» É»®¬»²©·½µ´«²¹ ·­¬ ·² «²¬»®ó
­½¸·»¼ ·́½¸»² Ó¿®µ¬­·¬«¿¬·±²»² ®»¹»´³<A·¹ ²·½¸¬ ¹´»·½ ´̧<«º·¹ò Ü¿¼«®½¸ ¬®»¬»² Õ±³°»²­¿ó
¬·±²­»ºº»µ¬» »·²ô ¼·» ¼¿­ Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»»®¹»¾²·­ $¾»® ª»®­½¸·»¼»²» Æ»·¬®<«³» ¸·²©»¹ ª»®ó
­¬»¬·¹»²ò Ê±® ¼·»­»³ Ø·²¬»®¹®«²¼ ·­¬ »­ *µ±²±³·­½¸ ­·²²ª±´́ ô ¼¿­ Ù»­¿³¬°±®¬º±´·± ¿«º
«²¬»®­½¸·»¼´·½¸» ß²´¿¹»µ´¿­­»² ¿«º¦«¬»·´»²ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

íè

×³ Î¿¸³»² »·²»­ ­¬®«µ¬«®·»®¬»² Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»°®±¦»­­»­ ©»®¼»² º$® ¼·» ÔÊÓóÙ»­»´´­½¸¿ºó
¬»² ¦«²<½¸­¬ Ó·²¼»­¬óÎ»²¼·¬»¿²º±®¼»®«²¹»² ­±©·» Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»¦·»´» ¼»º·²·»®¬ô ¼·» ­·½¸
²¿½¸ ¼»² ¾»¬®·»¾»²»² Ê»®­·½¸»®«²¹­¹»­½¸<º¬»² «²¼ ¼»² ¼¿³·¬ ª»®¾«²¼»²»² Î·­·µ»²
®·½¸¬»²ò ß«º ¼·»­»® Ù®«²¼´¿¹» «²¼ «²¬»® Û·²¾»¦·»¸«²¹ ª±² Õ¿°·¬¿´³¿®µ¬»·²­½¸<¬¦«²¹»²
«²¼ ­¬¿¬·­¬·­½¸»² Ü¿¬»²®»·¸»² ©»®¼»² ²¿½¸ »·²»³ ³±¼»´́ ¾¿­·»®¬»² ß²­¿¬¦ Æ·»´óÐ±®¬º±ó
´·±­ º»­¬¹»´»¹¬ò Ë²¬»® Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼·»­»® Æ·»´°±®¬º±´·±­ ­±©·» ¬¿µ¬·­½¸»® Þ¿²¼¾®»·¬»²
©·®¼ ¼¿­ Ê»®³*¹»² ¿«º ¼·» ª»®­½¸·»¼»²»² ß²´¿¹»­»¹³»²¬» ¿«º¹»¬»·́ ¬ ø­¬®¿¬»¹·­½¸» ß­­»¬
ß´´±µ¿¬·±²÷ò Ü»² Æ·»´óÐ±®¬º±´·±­ ©»®¼»² ¼·» »®º±®¼»®´·½¸»² Î·­·µ±¾«¼¹»¬­ øÊ¿´«» ¿¬ Î·­µó
ß²­¿¬¦÷ ¦«¹»¬»·´¬ò

Ü·» Ë³­»¬¦«²¹ ¼»® Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»­¬®¿¬»¹·» »®º±´¹¬ ¼«®½¸ ß«­©¿¸´ «²¼ Ê±®²¿¸³» ª±²
Û·²¦»´·²ª»­¬³»²¬­ ¿«º Þ¿­·­ µ´¿®»® «²¼ °®<¦·­»® ×²ª»­¬³»²¬³¿²¼¿¬» º$® ·²¬»®²» Û²¬­½¸»·ó
¼«²¹­¬®<¹»® ¾¦©ò »¨¬»®²» Ú±²¼­³¿²¿¹»® «²¬»® Þ»¿½¸¬«²¹ ·²­¾»­±²¼»®» ¼»­ Ù®«²¼­¿¬¦»­
¼»® Î·­·µ±­¬®»««²¹ô ¼»® ¿µ¬«»´́ »² Î·­·µ±­·¬«¿¬·±² «²¼ ¼»® «²¬»®¶<¸®·¹»² Ô·̄ «·¼·¬<¬­»²¬ó
©·½µ´«²¹ò Û·² ß¾¹´»·½¸ ¦©·­½¸»² ¼»² ×­¬óÐ±®¬º±´·±­ «²¼ ¼»² ¾»­½¸´±­­»²»² Æ·»´óÐ±®¬º±´·±­
¼»® Ù»­»´´­½¸¿º¬»² ©·®¼ ®»¹»´³<A·¹ ª±®¹»²±³³»²ò

Ê±® Ü«®½¸º$¸®«²¹ »·²»® ¹»°´¿²¬»² Ì®¿²­¿µ¬·±² øß²ó «²¼ Ê»®µ<«º» ª±² Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»²÷
©»®¼»² ¼·» ¼¿³·¬ ª»®¾«²¼»²»² Ý¸¿²½»² «²¼ Î·­·µ»² ¿²¿´§­·»®¬ò Ë³º¿²¹ «²¼ Ì·»º» ¼»®
Ð®$º«²¹ ®·½¸¬»² ­·½¸ ²¿½¸ ¼»³ Î·­·µ±°®±º·́  ¼»­ ¶»©»·´·¹»² ×²ª»­¬³»²¬­ò Ê»®³*¹»²­©»®¬»
«²¼ ×²­¬®«³»²¬» ¼$®º»² ²«® »®©±®¾»² ©»®¼»²ô ©»²² ¼·» ³·¬ ·̧ ²»² ª»®¾«²¼»²»² Î·­·µ»²
¸·²®»·½¸»²¼ ·¼»²¬·º·¦·»®¬ô ¾»©»®¬»¬ô $¾»®©¿½¸¬ô ¹»­¬»«»®¬ô µ±²¬®±´´·»®¬ «²¼ ·² ¼·» Þ»®·½¸¬ó
»®­¬¿¬¬«²¹ »·²¾»¦±¹»² ©»®¼»² µ*²²»²ò Û­ ©·®¼ ­·½¸»®¹»­¬»´´¬ô ¼¿­­ ¶»¼»®¦»·¬ ¿«º ­·½¸
©¿²¼»´²¼» ©·®¬­½¸¿º¬´·½¸» «²¼ ®»½¸¬´·½¸» Þ»¼·²¹«²¹»²ô ·²­¾»­±²¼»®» Ê»®<²¼»®«²¹»²
¿«º ¼»² Ú·²¿²¦ó «²¼ ×³³±¾·́ ·»²³<®µ¬»²ô ¿²¹»³»­­»² ®»¿¹·»®¬ ©»®¼»² µ¿²²ò

Û·² ¦»²¬®¿´»­ Û´»³»²¬ ¼»­ Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬­§­¬»³­ ¼»® ÔÊÓ Ê»®­·½¸»®«²¹ ·­¬ ¼·» Ü»º·ó
²·¬·±² ª±² Î·­·µ±·²¼·µ¿¬±®»² «²¼ ¼·» Ú»­¬´»¹«²¹ ª±² Í½¸©»´´»²©»®¬»² ·³ Î¿¸³»² »·²»­
±°»®¿¬·ª»² Ô·³·¬­§­¬»³­ øÚ®$¸©¿®²­§­¬»³÷ò Ü·» Î·­·µ±­¬»«»®«²¹ «²¼ �$¾»®©¿½¸«²¹ º$®
¼·» ¯«¿²¬·º·¦·»®¾¿®»² Î·­·µ»² ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ©·®¼ ¼«®½¸ ¼·» Ú»­¬´»¹«²¹ ª±² Í½¸©»´´»²ó
©»®¬»² ±°»®¿¬·±²¿´·­·»®¬ «²¼ ¼«®½¸ ¹»»·¹²»¬» Û­µ¿´¿¬·±²­³¿A²¿¸³»² »®¹<²¦¬ò

Ü¿­ Ó¿®µ¬®·­·µ± ´·»¹¬ ·² ¼»® Ë²­·½¸»®¸»·¬ $¾»® Ê»®<²¼»®«²¹»² ª±² Ó¿®µ¬°®»·­»² «²¼
�µ«®­»² ø·²µ´«­·ª» Æ·²­»²ô ßµ¬·»²µ«®­» «²¼ Ü»ª·­»²µ«®­»÷ «²¼ ¼»² ¦©·­½¸»² ·̧ ²»² ¾»­¬»ó
¸»²¼»² ß¾¸<²¹·¹µ»·¬»² «²¼ ·¸®»² Ê±´¿¬·´·¬<¬­²·ª»¿«­ ¾»¹®$²¼»¬ò

Ü¿­ Ó¿®µ¬®·­·µ± ­»¬¦¬ ­·½¸ ¿«­ ¼»² º±´¹»²¼»² ­»½¸­ Î·­·µ±­«¾³±¼«´»² ¦«­¿³³»²æ

Æ·²­<²¼»®«²¹­®·­·µ±

ßµ¬·»²®·­·µ±

×³³±¾·´·»²®·­·µ±

Í°®»¿¼®·­·µ±

Õ±²¦»²¬®¿¬·±²­®·­·µ±

É<¸®«²¹­®·­·µ±



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

íç

Ü¿­ Æ·²­<²¼»®«²¹­®·­·µ± ¾»¦»·½¸²»¬ ¼¿­ Î·­·µ± ª±² É»®¬<²¼»®«²¹»² ¼»® Û·¹»²³·¬¬»´ ·²
¼»® Ú±´¹» »·²»® Ê»®<²¼»®«²¹ ¼»­ Æ·²­²·ª»¿«­ò ß´´» Ê»®³*¹»²­©»®¬» «²¼ Í½¸«´¼»²ô ¼·»
¿«º »·²» \²¼»®«²¹ ¼»® Æ·²­µ«®ª» ®»¿¹·»®»²ô ­·²¼ ª±³ Æ·²­<²¼»®«²¹­®·­·µ± ¾»¬®±ºº»²ò
Ü¿¦« ¹»¸*®»² ª±® ¿´́ »³ ¼·» º»­¬ª»®¦·²­´·½¸»² ß²´¿¹»² ø¦ò Þò Í½¸«´¼ª»®­½¸®»·¾«²¹»²ô
Ðº¿²¼¾®·»º»ô Ø§°±¬¸»µ»²÷ «²¼ ¼·» ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»² Î$½µ­¬»´́ «²¹»²ò ×³ Ú¿´́  »·ó
²»® ­¬»·¹»²¼»² Æ·²­µ«®ª» ª»®´·»®»² ¼·» º»­¬ª»®¦·²­´·½¸»² ß²´¿¹»² ¿² Ó¿®µ¬©»®¬ò Þ»· º¿´ó
´»²¼»² Æ·²­»² ¹»©·²²»² ¼·» Ð±­·¬·±²»² ¿² Ó¿®µ¬©»®¬ò Ü·» ß«­©·®µ«²¹»² »·²»® Æ·²­<²ó
¼»®«²¹ ̧ <²¹»² ª±² ¼»® Þ·´¿²¦­¬®«µ¬«® ¼»­ Ê»®­·½¸»®«²¹­«²¬»®²»¸³»²­ ¿¾ò Û·²» Õ¿°·¬¿´ó
¿²º±®¼»®«²¹ »²¬­¬»¸¬ ¾»· »·²»³ Æ·²­¿²­¬·»¹ô ©»²² ¼·» Î»¼«µ¬·±² ¼»® ßµ¬·ª­»·¬» ¹®*A»®
·­¬ ¿´­ »·² ³*¹ ·́½¸»® Î$½µ¹¿²¹ ¼»® ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»² Î$½µ­¬»´´«²¹»²ò Þ»· »·²»³
Æ·²­®$½µ¹¿²¹ »²¬­¬»¸¬ »·²» Õ¿°·¬¿´¿²º±®¼»®«²¹ô ©»²² ¼»® ³*¹´·½¸» ß²­¬·»¹ ¾»· ¼»² ª»®ó
­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»² Î$½µ­¬»´́ «²¹»² ¹®*A»® ·­¬ ¿´­ ¼»® Æ«©¿½¸­ ¼»® Þ»©»®¬«²¹­®»­»®ó
ª»² ¿«º ¼»® ßµ¬·ª­»·¬»ò

Ü¿­ ßµ¬·»²®·­·µ± ¼®$½µ¬ ¼¿­ Î·­·µ± ª±² É»®¬<²¼»®«²¹»² ª±² ßµ¬·»² «²¼ ¿²¼»®»² Û·¹»²ó
µ¿°·¬¿´·²­¬®«³»²¬»² ¿«­ò Þ»· ßµ¬·»²¿²´¿¹»² ¾»­¬»¸¬ ¼·» Ý¸¿²½» ¿«º ¸*¸»®» Î»²¼·¬»²ô
¹´»·½¸¦»·¬·¹ ·­¬ ¼¿­ Î·­·µ± º$® É»®¬ª»®´«­¬» ¹®*A»® ¿´­ ¦ò Þò ¿³ Æ·²­³¿®µ¬ò Ú$® ¼·» Þ»©»®ó
¬«²¹ ¼»­ ßµ¬·»²®·­·µ±­ ©·®¼ ¦©·­½¸»² ßµ¬·»² «²¬»®­½¸·»¼»²ô ¼·» ¿² ¹»®»¹»´¬»² Ó<®µ¬»²
²±¬·»®¬ ­·²¼ô ­±©·» ²·½¸¬ ¾*®­»²²±¬·»®¬»² ßµ¬·»² «²¼ ¿²¼»®»² ²·½¸¬ «²¬»® ¼¿­ Æ·²­<²¼»ó
®«²¹­óô ×³³±¾·´·»²ó ±¼»® Í°®»¿¼®·­·µ± º¿´´»²¼» ß²´¿¹»²ò Ü»® ßµ¬·»²¿²¬»·´ ¿² ¼»² ¹»­¿³ó
¬»² Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ·­¬ ¼«®½¸ Ô·³·¬» ¾»¹®»²¦¬ò Ü«®½¸ ¼·» Ê»®¬»·́ «²¹ ¼»® ßµ¬·»²¿²´¿¹»²
¿«º ª»®­½¸·»¼»²» Þ®¿²½¸»² «²¼ Î»¹·±²»² ©·®¼ ¦«¼»³ »·²» ̧ ±¸» Ü·ª»®­·º·µ¿¬·±² »®®»·½¸¬ò
Ü»® Ù®±A¬»·´ ¼»® ßµ¬·»²¿²´¿¹»² ©·®¼ ·² Ú±²¼­³¿²¼¿¬»² ¹»¸¿´¬»²ò

Ü¿­ ×³³±¾·´·»²®·­·µ± ¹·¾¬ ¼¿­ Î·­·µ± ¼»® Ó¿®µ¬©»®¬ª»®<²¼»®«²¹ ª±² ¼·®»µ¬ «²¼ ·²¼·®»µ¬
¹»¸¿´¬»²»² ×³³±¾·´·»² ¾»· \²¼»®«²¹»² ¼»­ Ó¿®µ¬»­ ¿²ò Ü¿­ ×³³±¾·´·»²°±®¬º±´·± ¿´­ Ì»·´
¼»® Ù»­¿³¬µ¿°·¬¿´¿²´¿¹» ·­¬ ¾®»·¬ ¼·ª»®­·º·¦·»®¬ò Ü»® Ú±µ«­ ´·»¹¬ ¿«º Ñ¾¶»µ¬»² ¿² »¬¿¾ ·́»®ó
¬»² Í¬¿²¼±®¬»² ·²²»®¸¿´¾ Ü»«¬­½¸´¿²¼­ ­±©·» ¿«º ª»®­½¸·»¼»²»² Ò«¬¦«²¹­¿®¬»²ò Ô»¼·¹ó
´·½¸ º$® ¼»² ÔÊÓ ¿òÙò ¾»­¬»¸¬ ·²­¾»­±²¼»®» ¼«®½¸ ¼·» »·¹»²¹»²«¬¦¬»² Ù»¾<«¼» »·²» ®»¹·ó
±²¿´» Õ±²¦»²¬®¿¬·±² ¿«º ¼»² Í¬¿²¼±®¬ Ó$²­¬»®ô ©»´½¸» ¼«®½¸ »·² ·²¬»²­·ª»­ Í¬¿²¼±®¬ó
Ó±²·¬±®·²¹ $¾»®©¿½¸¬ ©·®¼ò ß´­ Ú±´¹» ¹»­¬·»¹»²»® Æ·²­»² ¸¿¾»² ­·½¸ »®¸*¸¬» Ú·²¿²¦·»ó
®«²¹­®·­·µ»² ­±©·» ­·²µ»²¼» ×³³±¾· ·́»²°®»·­» »®¹»¾»²ò Þ»· ¹´»·½¸¦»·¬·¹»® ×²º´¿¬·±² ¼»®
Þ¿«µ±­¬»² ­·²¼ ¼·» Î·­·µ»² º$® Ð®±¶»µ¬»²¬©·½µ´«²¹»² ¹»­¬·»¹»²ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ìð

Ü¿­ Í°®»¿¼®·­·µ± ·­¬ ¼¿­ Î·­·µ± ª±² Ê»®´«­¬»² ¿«º¹®«²¼ «²»®©¿®¬»¬»® Þ±²·¬<¬­ª»®­½¸´»½¸ó
¬»®«²¹»² ª±² É»®¬°¿°·»®»³·¬¬»²¬»²ô Ù»¹»²°¿®¬»·»² ±¼»® ¿²¼»®»² Í½¸«´¼²»®²ô ¹»¹»²ó
$¾»® ¼»²»² Ú±®¼»®«²¹»² ¾»­¬»¸»²ò Û­ ­½¸´<¹¬ ­·½¸ ·² »·²»® Û®¸*¸«²¹ ¼»® ¾±²·¬<¬­¿¾¸<²ó
¹·¹»² Î·­·µ±¿«º­½¸´<¹» øÝ®»¼·¬ Í°®»¿¼­÷ ¿³ Õ¿°·¬¿´³¿®µ¬ «²¼ »·²»³ ¼¿³·¬ ª»®¾«²¼»²»²
Õ«®­®$½µ¹¿²¹ ¾»· ¼»² Ê»®³*¹»²­©»®¬»² ²·»¼»®ò Ù»³<A ¼»® Í¬¿²¼¿®¼º±®³»´ ·­¬ ¼¿­
Í°®»¿¼®·­·µ± »·² Ì»·´ ¼»­ Ó¿®µ¬®·­·µ±³±¼«´­ò ß«º Õ®»¼·¬®·­·µ»²ô ¦« ¼»²»² ¼¿­ Í°®»¿¼®·­·µ±
»¾»²­± ¦<¸´¬ô ©·®¼ ·² Õ¿°·¬»´ Ýòí »·²¹»¹¿²¹»²ò

Ü¿­ Õ±²¦»²¬®¿¬·±²­®·­·µ± ©·®¼ ·² ¼»® Ü»´»¹·»®¬»² Ê»®±®¼²«²¹ «²¬»® ¼»³ Þ»¹®·ºº Ó¿®µ¬®·ó
­·µ±µ±²¦»²¬®¿¬·±²»² ¹»º$¸®¬ò ß´­ Û´»³»²¬ ¼»­ Ó¿®µ¬®·­·µ±­ ¸¿¬ ¼¿­ Õ±²¦»²¬®¿¬·±²­®·­·µ±
»·²» ¹»®·²¹»®» Þ»¼»«¬«²¹ ¸·²­·½¸¬´·½¸ ¼»® Í±´ª»²¦µ¿°·¬¿´¿²º±®¼»®«²¹ ¿´­ ¾»·­°·»´­©»·­»
¼¿­ ßµ¬·»²ó ±¼»® Æ·²­®·­·µ±ò Ü¿­ Õ±²¦»²¬®¿¬·±²­®·­·µ± »®©<½¸­¬ ¿«­ »·²»® ¸*¸»®»² Ê±´¿¬·ó
´·¬<¬ ­±©·» »·²»³ ¹»­¬·»¹»²»² Î·­·µ± ¾»· ß«­º¿´́  »·²»­ Û³·¬¬»²¬»² ·² »·²»³ Õ¿°·¬¿´¿²´¿ó
¹»°±®¬º± ·́± ³·¬ ¹»®·²¹»® Í¬®»««²¹ò Ü»¬¿·´´·»®¬»®» ×²º±®³¿¬·±²»² ¦«³ Õ±²¦»²¬®¿¬·±²­®·ó
­·µ± ¾»· Î»²¬»²¿²´¿¹»² µ*²²»² ¼»³ Õ¿°·¬»´ Ýòí »²¬²±³³»² ©»®¼»²ò

Í±º»®² Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ·² ¿²¼»®»® É<¸®«²¹ ¿´­ ¼»³ Û«®± ¹»¸¿´¬»² ©»®¼»²ô µ¿²² ¼¿­
É<¸®«²¹­®·­·µ± ¼»² É»®¬ ¼»® Û·¹»²³·¬¬»´ ª»®<²¼»®²ò Ü·» Ú®»³¼©<¸®«²¹ µ¿²² ·³ Ê»®ó
¹´»·½¸ ¦«³ Û«®± ¿«ºó ±¼»® ¿¾©»®¬»²ò Ü·» É<¸®«²¹­®·­·µ»² ©»®¼»² ´¿«º»²¼ $¾»®©¿½¸¬
«²¼ ­·²¼ ·² ¼·» ³±²¿¬´·½¸» Î·­·µ±¾»®·½¸¬»®­¬¿¬¬«²¹ ·²¬»¹®·»®¬ò Ù´»·½¸¦»·¬·¹ ©»®¼»² »·²¹»ó
¹¿²¹»²» Ú®»³¼©<¸®«²¹­®·­·µ»² ¼«®½¸ ¼»² Û·²­¿¬¦ ª±² ß¾­·½¸»®«²¹­³»½¸¿²·­³»² ®»¼«ó
¦·»®¬ò

×³ Î¿¸³»² ª±² Í±´ª»²½§ ×× ©·®¼ ¼¿­ Ó¿®µ¬®·­·µ± º$® ¼·» ÔÊÓóÙ®«°°» ¹»³<A ¼»® Í¬¿²ó
¼¿®¼º±®³»´ ³·¬ îòçðëòëéé Ì­¼ò  øÊ¶ò îòìêèòêèì Ì­¼ò ÷ ¾»®»½¸²»¬ò Ü±³·²·»®¬ ©·®¼ ¼¿­
Ó¿®µ¬®·­·µ± ¾»· ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ¸¿«°¬­<½¸´·½¸ ¼«®½¸ ¼¿­ ßµ¬·»²®·­·µ± øîòëèìòèìê Ì­¼ò 
¾®«¬¬±ô ïòçðîòìðè Ì­¼ò  ²»¬¬±÷ô ¼¿­ Í°®»¿¼®·­·µ± øèïêòïëì Ì­¼ò  ¾®«¬¬±ô ëêéòíçî Ì­¼ò 
²»¬¬±÷ô ¼¿­ ×³³±¾·´·»²®·­·µ± øéïíòïëè Ì­¼ò  ¾®«¬¬±ô ììðòïîí Ì­¼ò  ²»¬¬±÷ «²¼ ¼¿­ É<¸ó
®«²¹­®·­·µ± øéïëòéçé Ì­¼ò  ¾®«¬¬±ô ëëçòíïç Ì­¼ò  ²»¬¬±÷ò Ü·» Í±´ª»²¦µ¿°·¬¿´¿²º±®¼»®«²ó
¹»² º$® ¼¿­ ßµ¬·»²®·­·µ±ô ¼¿­ Í°®»¿¼®·­·µ±ô ¼¿­ ×³³±¾·´·»²®·­·µ± «²¼ ¼¿­ É<¸®«²¹­®·­·µ±
$¾»®­½¸®»·¬»² ¼·» ¼»º·²·»®¬» É»­»²¬´·½¸µ»·¬­­½¸©»´´»ò Ü¿¸»® ©»®¼»² ¼·»­» Î·­·µ»² ¿´­ ©»ó
­»²¬ ·́½¸ »·²¹»­¬«º¬ò Ü¿­ Î·­·µ± ¼»® Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ©·®¼ ·³ Î¿¸³»² »·²»­ $¾»®¹»±®¼²»¬»²
ß³°»´­§­¬»³­ $¾»®©¿½¸¬ «²¼ ¹¹ºò ®»¼«¦·»®¬ò Æ«® Ó»­­«²¹ «²¼ Í¬»«»®«²¹ ¼»­ Ó¿®µ¬ó
°®»·­®·­·µ±­ ª±² Î»²¬»²¿²´¿¹»² ©·®¼ ¿«º »·² Ü«®¿¬·±²­³¿²¿¹»³»²¬ ¦«®$½µ¹»¹®·ºº»²ò

Ü·» ÔÊÓóÙ®«°°» ­»¬¦¬ µ»·²» Æ©»½µ¹»­»´´­½¸¿º¬»² øÍÐÊ÷ »·²ô ­±¼¿­­ ¿«½¸ µ»·²» Î·­·µ±ó
$¾»®¬®¿¹«²¹ ¿«º Æ©»½µ¹»­»´´­½¸¿º¬»² »®º±´¹¬ò

×³ Þ»®·½¸¬­¦»·¬®¿«³ ©«®¼»² µ»·²» ©»­»²¬´·½¸»² \²¼»®«²¹»² ¼»® Ó¿A²¿¸³»²ô ¼·» ¦«®
Þ»©»®¬«²¹ ¼»® Ó¿®µ¬®·­·µ»² ¹»¬®±ºº»² ©»®¼»²ô ª±®¹»²±³³»²ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ìï

Î·­·µ±µ±²¦»²¬®¿¬·±²
Æ«® Þ»¹®»²¦«²¹ ¼»­ Õ±²¦»²¬®¿¬·±²­®·­·µ±­ »®º±´¹¬ »·²» Ü·ª»®­·º·¦·»®«²¹ ¼»® Õ¿°·¬¿´¿²´¿ó
¹»² ¼»® ÔÊÓóÙ»­»´´­½¸¿º¬»² ¿«º Þ¿­·­ ¼»º·²·»®¬»® Í½¸©»´́ »²©»®¬» º$® ß²´¿¹»µ´¿­­»²ô
Ô<²¼»® ­±©·» � ¹»¬®»²²¬ ²¿½¸ ßµ¬·»²ó «²¼ Î»²¬»²¾»­¬¿²¼ ó Û³·¬¬»²¬»²ò Ü·» Û·²¸¿´¬«²¹
¼»® Í½¸©»´´»²©»®¬» ©·®¼ ´¿«º»²¼ $¾»®©¿½¸¬ò

×³ Î¿¸³»² ¼»® D¾»®©¿½¸«²¹ ¼»­ É<¸®«²¹­®·­·µ±­ ©·®¼ ¼·» ¹»­¿³¬» Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»ô ª»®ó
¬»·´¬ ¿«º ¼·» »·²¦»´²»² É<¸®«²¹»²ô ´¿«º»²¼ µ±²¬®±´´·»®¬ò Ü»® ß²¬»·´ ¼»® ß²´¿¹»² ·² ¿²¼»ó
®»² É<¸®«²¹»² ¿´­ ¼»³ Û«®± ·­¬ º$® ¼·» ÔÊÓóÙ»­»´´­½¸¿º¬»² ´·³·¬·»®¬ò

Ü·» Î·­·µ±­¬»«»®«²¹ »®º±´¹¬ ¿«º ¼»® Û¾»²» ¼»® Û·²¦»´¹»­»´´­½¸¿º¬»²ò Í·¹²·º·µ¿²¬» Î·­·µ±ó
µ±²¦»²¬®¿¬·±²»² ¿«º Ù®«°°»²»¾»²» ©»®¼»² ¼«®½¸ ¼·» ¾»­¬»¸»²¼»² Ô·³·¬» ª»®³·»¼»²ò

Î·­·µ±³·²¼»®«²¹­¬»½¸²·µ»²
Æ«® Í¬»«»®«²¹ «²¼ Þ»¹®»²¦«²¹ ª±² Ó¿®µ¬ó «²¼ Õ®»¼·¬®·­·µ»² ·²²»®¸¿´¾ ¼»® Ó¿­¬»®ó
ÕÊÙóÍ¬®«µ¬«® ¾»­¬»¸»² ¾»·³ ÔÊÓ ¿òÙòô ¾»· ÔÊÓóÔ»¾»² «²¼ ¾»· ÔÊÓóÕ®¿²µ»² ­°»¦·»´´»
Î·­·µ±óÑª»®´¿§­ò Ü¿­ Æ·»´ ¼·»­»® Î·­·µ±óÑª»®´¿§­ ¾»­¬»¸¬ ¼¿®·²ô ¿«º Û¾»²» ¼»® Ó¿­¬»®º±²¼­
¹»­»¬¦¬» É»®¬«²¬»®¹®»²¦»² ³·¬ ­»¸® ̧ ±¸»® É¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ ²·½¸¬ ¦« «²¬»®­½¸®»·¬»²ò
Ü«®½¸ ¼·» Î·­·µ±óÑª»®´¿§­ ©·®¼ ¼¿­ Û®¹»¾²·­ ¿«­ Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ·³ Ú¿´´ ª±² Ê»®´«­¬»² ¿«º
¼»² Õ¿°·¬¿´³<®µ¬»² ­¬¿¾·´·­·»®¬ò Ü·» Û·²¾»¦·»¸«²¹ ª±² ßµ¬·»²µ«®­óô Æ·²­óô Õ®»¼·¬ó «²¼
Ú®»³¼©<¸®«²¹­®·­·µ»² ·² ¼·»­» Î·­·µ±³·²¼»®«²¹­¬»½¸²·µ »®³*¹´·½¸¬ ¼·» Ò«¬¦«²¹ ­<³¬´·ó
½¸»® Õ±®®»´¿¬·±²­»ºº»µ¬» ·²²»®¸¿´¾ ¼»® Ó¿­¬»®º±²¼­ò Ü·» É·®µ­¿³µ»·¬ ¼»® Ó¿A²¿¸³»
©·®¼ ¼«®½¸ Î·­·µ±¾«¼¹»¬­ ø³¿¨·³¿´» Ê»®´«­¬­½¸©»´´»²÷ô ¼·» ¼»² »¨¬»®²»² Ñª»®´¿§óÓ¿²¿ó
¹»®² ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ô ¹»©<¸®´»·­¬»¬ò ×³ Î¿¸³»² ¼»® Í¬»«»®«²¹ ¼»­ Æ·²­ó
<²¼»®«²¹­®·­·µ±­ ¾»· ÔÊÓóÔ»¾»² ¹»´¬»² º$® ¼·» ¼«®½¸­½¸²·¬¬´·½¸» Õ¿°·¬¿´¾·²¼«²¹­¼¿«»®
¼»® Î»²¬»²¿²´¿¹»² ª±³ Æ·²­²·ª»¿« ¿¾¸<²¹·¹» Æ·»´¹®*A»² «²¼ Ë²¬»®¹®»²¦»²ò

Í¬®»­­¬»­¬­ «²¼ Í»²­·¬·ª·¬<¬­¿²¿´§­»²
Í¬®»­­¬»­¬­ ¾¦©ò Í¦»²¿®·±¿²¿´§­»² ©«®¼»² ·³ Î¿¸³»² ¼»® ÑÎÍßóÐ®±¶»µ¬·±²­®»½¸²«²¹»²
¼«®½¸¹»º$¸®¬ò Ø·»®¾»· ©»®¼»² ·³ Ê»®¹´»·½¸ ¦«® Ë²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹ »·² Æ·²­­¬®»­­ «²¼
ª±® ¼»³ Ø·²¬»®¹®«²¼ ¼»® Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»² ¼»­ Õ´·³¿©¿²¼»´­ Í¦»²¿®·»² ¦« Õ ·́³¿<²ó
¼»®«²¹­®·­·µ»² ­·³«´·»®¬ò Ü·» Ë²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹ ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ ¼¿¾»· ¾»®»·¬­ ¼·» ©»ó
­»²¬´·½¸»² \²¼»®«²¹»² ¿«­ ¼»³ Í±´ª»²½§ ××óÎ»ª·»©ò Ü·»­» ©»®¼»² ¿¾ ¼»³ íðòïòîðîé
ª»®°º´·½¸¬»²¼ ¿²¦«©»²¼»² ­»·² «²¼ ©»®¼»² ¼¿¸»® ·² ¼»® Ó»¸®¶¿¸®»­°®±¶»µ¬·±² ¿¾ ¼»³
Ö¿¸® îðîé ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ò Ú$® ¼»² Æ·²­­¬®»­­ ©»®¼»² ¼·» ß«­©·®µ«²¹»² ¿«º ¼·» Í±´ó
ª»²¦¯«±¬»² º$® ¼·» ²<½¸­¬»² º$²º Ù»­½¸<º¬­¶¿¸®» ¯«¿²¬·º·¦·»®¬ò Ü·» ß«­©·®µ«²¹»² ¿«º
¼·» ©»­»²¬ ·́½¸»² Î·­·µ»² «²¼ ¼·» Í±´ª»²¦¯«±¬»² ©»®¼»² ·³ Ê»®¹´»·½¸ ¦« ¼»² »²¬­°®»ó
½¸»²¼»² É»®¬»² ¿«­ ¼»® Ë²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹ ¿²¿´§­·»®¬ò Ø·²­·½¸¬ ·́½¸ ¼»® Í¦»²¿®·»² ¦«
Õ´·³¿<²¼»®«²¹­®·­·µ»² ©·®¼ «²¬»®­¬»´´¬ô ¼¿­­ ¼¿­ ¶»©»·´·¹» Í¦»²¿®·± ·³ Ö¿¸® îðîê ª±´´ó
­¬<²¼·¹ ª±³ Õ¿°·¬¿´³¿®µ¬ »·²¹»°®»·­¬ ©·®¼ò ß²­½¸´·»A»²¼ ©»®¼»² ¼·» ¼¿®¿«­ ®»­«´¬·»®»²ó
¼»² Ó¿®µ¬©»®¬ª»®<²¼»®«²¹»² ·² ¼»® Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹» ¾»¬®¿½¸¬»¬ò Ú$® ¼»² ÔÊÓ ¿òÙò ©»®¼»²
¦«¼»³ Û·¹»²³·¬¬»´ª»®´«­¬» ¿«­ ¼«®½¸ ¼»² Õ´·³¿©¿²¼»´ ¾»»·²º´«­­¬»² Ò¿¬«®µ¿¬¿­¬®±°¸»ó
²»®»·¹²·­­»² ·³ Ö¿¸® îðîê ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ò Ü·» ß«­©·®µ«²¹»² ¿«º ¼·» ©»­»²¬´·½¸»² Î·­·ó
µ»² «²¼ ¼·» Í±´ª»²¦¯«±¬»² »®¹»¾»² ­·½¸ ­±³·¬ ·³ Ê»®¹´»·½¸ ¦«® Ë²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹
º$® ¼¿­ Ö¿¸® îðîêò Ü·» Þ»®»½¸²«²¹»² ©»®¼»² ¹»³<A ¼»® Í¬¿²¼¿®¼º±®³»´ ¼«®½¸¹»º$¸®¬ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ìî

Æ·²­­¬®»­­
Þ»·³ Æ·²­­¬®»­­ ©»®¼»² ¼·» ß«­©·®µ«²¹»² »·²»­ Î$½µ¹¿²¹­ ¼»­ Æ·²­²·ª»¿«­ ­·³«´·»®¬ò Þ·­
¦«³ íïòïîòîðîê ¹»¸¬ ¼·» Æ·²­µ«®ª» ·² »·²» ¹»­¬®»­­¬» Æ·²­­¬®«µ¬«®µ«®ª» $¾»®ò Ü·» ¹»ó
­¬®»­­¬» Õ«®ª» »®¹·¾¬ ­·½¸ ¿«­ ¼»® ¸·­¬±®·­½  ̧²·»¼®·¹­¬»² Æ·²­µ«®ª» ª±³ íïòèòîðïçô ¼·» ·²
¼»® Ô¿«º¦»·¬ ð Ö¿¸®» «³ îð Þ¿­·­°«²µ¬»ô ·² ¼»® Ô¿«º¦»·¬ îð Ö¿¸®» «³ ïðð Þ¿­·­°«²µ¬»
ª»®­½¸±¾»² «²¼ ¼¿¦©·­½¸»² ·²¬»®°±´·»®¬ ©·®¼ò ×² ¼»² Ú±´¹»¶¿¸®»² ª»®¾´»·¾¬ ¼·» Æ·²­µ«®ª»
¿«º ¼»³ ²·»¼®·¹»² Ò·ª»¿«ò Ü·» Í°®»¿¼­ »²¬©·½µ»´² ­·½¸ ¿²¿´±¹ ¦«® Ë²¬»®²»¸³»²­°´¿ó
²«²¹ò

×³ Æ·²­­¬®»­­ ´·»¹¬ ¼·» Í±´ª»²¦¯«±¬» ¿³ Û²¼» ¼»­ Ð®±¶»µ¬·±²­¸±®·¦±²¬­ ·³ Ö¿¸® îðíð ³·¬
îçéû «²¬»® ¼»® Í±´ª»²¦¯«±¬» ·² ¼»® Ë²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹ ª±² ííèûò Ü¿­ Ó¿®µ¬®·­·µ±
·­¬ ³·¬ íòéîêòíèç Ì­¼ò  ·³ Æ·²­­¬®»­­ ·³ ´»¬¦¬»² Ð®±¹²±­»¶¿¸® ̧ *¸»® ¿´­ ·² ¼»® Ë²¬»®²»¸ó
³»²­°´¿²«²¹ øíòìíçòèðç Ì­¼ò ÷ò ß´´» ©»­»²¬´·½¸»² Ó¿®µ¬®·­·µ»²ô ¿´­± ¼¿­ ßµ¬·»²®·­·µ± ³·¬
îòíïïòïìç Ì­¼ò  øË²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹æ îòïðíòêéî Ì­¼ò ÷ô ¼¿­ Í°®»¿¼®·­·µ± ³·¬
çðíòíéë Ì­¼ò  øË²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹æ èïðòïéí Ì­¼ò ÷ô ¼¿­ Ú®»³¼©<¸®«²¹­®·­·µ± ³·¬
éíìòèðç Ì­¼ò øË²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹æ êçïòëíè Ì­¼ò ÷ «²¼ ¼¿­ ×³³±¾·´·»²®·­·µ± ³·¬
ëíèòðîî Ì­¼ò  øË²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹æ ëîêòððï Ì­¼ò ÷ º¿´´»² ·³ Æ·²­­¬®»­­ ¸*¸»® ¿«­ ¿´­
·² ¼»® Ë²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹ò Ü¿­ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î·­·µ± Í½¸¿¼»² º<´´¬ ·³ Æ·²­ó
­¬®»­­ ³·¬ ïòçèîòïîé Ì­¼ò  »¾»²º¿´´­ ¸*¸»® ¿´­ ·² ¼»® Ë²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹ øïòçðèòëîë
Ì­¼ò ÷ ¿«­ò Ü·» ¹»®·²¹»®» Í±´ª»²¦¯«±¬» ·­¬ ¦«­<¬¦´·½¸ ¿«º ¹»®·²¹»®» Õ¿°·¬¿´³¿®µ¬»®¬®<¹»
«²¼ ¼¿³·¬ ¹»®·²¹»®» Û·¹»²³·¬¬»´ øïïòêçðòçéï Ì­¼ò  ­¬¿¬¬ ïîòíêîòçíê Ì­¼ò ÷ ·³ Æ·²­­¬®»­­
¦«®$½µ¦«º$¸®»²ò

Õ´·³¿<²¼»®«²¹­®·­·µ»²æ �Ü»´¿§»¼ Ì®¿²­·¬·±²�
Ü·» Þ¿­·­ º$® ¼·» Þ»¬®¿½¸¬«²¹»² ¾·´¼»¬» ¼¿­ ª±³ Ò»¬©±®µ º±® Ù®»»²·²¹ ¬¸» Ú·²¿²½·¿´
Í§­¬»³ øÒÙÚÍ÷ô »·²»³ Æ«­¿³³»²­½¸´«­­ ª±² Æ»²¬®¿´¾¿²µ»² «²¼ ß«º­·½¸¬­¾»¸*®¼»²ô
»²¬©·½µ»´¬» Í¦»²¿®·± �Ü»´¿§»¼ Ì®¿²­·¬·±²�ò ×³ ÒÙÚÍóÍ¦»²¿®·± �Ü»´¿§»¼ Ì®¿²­·¬·±²� µ*²ó
²»² ¼·» ß«­©·®µ«²¹»² ¼»­ Õ´·³¿©¿²¼»´­ ¿«º »·²»² Ì»³°»®¿¬«®¿²­¬·»¹ ª±² «²¬»® î Ù®¿¼
¹»¹»²$¾»® ¼»® ª±®·²¼«­¬®·»´´»² Æ»·¬ ¾»­½¸®<²µ¬ ©»®¼»²ò ß´´»®¼·²¹­ »®º±´¹¬ ¼¿­ °±´·¬·­½¸»
Ë³­¬»«»®² ¦»·¬ª»®¦*¹»®¬ «²¼ ¿¾®«°¬ô ©¿­ ¼»«¬´·½¸» Ê»®©»®º«²¹»² ¿² ¼»² Õ¿°·¬¿´³<®µó
¬»² ·³ Æ»·¬®¿«³ îðíð ¾·­ îðìð ¾»¼·²¹¬ò Ü·»­» º$¸®»² ¦« »·²»³ ß²­¬·»¹ ¼»® Ô»·¬¦·²­»²ò
Æ«¼»³ ­·²¼ º$® Í¿½¸©»®¬» ¿¾¸<²¹·¹ ª±² ¼»® ß­­»¬µ´¿­­» ³±¼»®¿¬» Ó¿®µ¬©»®¬®$½µ¹<²¹»
¦« ª»®¦»·½¸²»²ò Ü¿­ Í¦»²¿®·± ©·®¼ ­±©±¸´ ·² ¼»® Ð»®­°»µ¬·ª» ¾·­ îðíë ¿´­ ¿«½  ̧·² ¼»®
Ð»®­°»µ¬·ª» ¾·­ îðëð ¾»¬®¿½¸¬»¬ò Ó»¬¸±¼·­½¸ ©·®¼ ¿²¹»²±³³»²ô ¼¿­­ ¼·» ß«­©·®µ«²¹»²
·³ Ö¿¸® îðîê ª±´´­¬<²¼·¹ ª±³ Õ¿°·¬¿´³¿®µ¬ »·²¹»°®»·­¬ ©»®¼»²ò Ú$® ¼»² ÔÊÓ ¿òÙò ©·®¼
¦«¼»³ »·² Û·¹»²³·¬¬»´ª»®´«­¬ ·³ Ö¿¸® îðîê ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ô ¼»­­»² Ø*¸» ¿«­ »·²»³ ïððó
Ö¿¸®»­óÒ¿¬«®µ¿¬¿­¬®±°¸»²»®»·¹²·­ ·² ¼·»­»³ Í¦»²¿®·± ¿¾¹»´»·¬»¬ ©«®¼»ò

Þ·­ îðëð ·­¬ ·² ¼·»­»³ Í¦»²¿®·± ¿«º¹®«²¼ ¼»® Õ¿°·¬¿´³¿®µ¬ª»®©»®º«²¹»² «²¼ ¿«º¹®«²¼
¼»® Í½¸<¼»² ¼«®½¸ Ò¿¬«®µ¿¬¿­¬®±°¸»²»®»·¹²·­­» »·² ¼»«¬´·½¸»® Û·¹»²³·¬¬»´®$½µ¹¿²¹ ª±²
çòíëçòðìí Ì­¼ò  ¿«º èòëçîòîïð Ì­¼ò  ¹»¹»²$¾»® ¼»® Ë²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹ îðîê ¦« ª»®ó
¦»·½¸²»²ò ß«º¹®«²¼ ¼»­ ¹»­«²µ»²»² Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»¾»­¬¿²¼­ ­·²µ»² ¶»¼±½  ̧¿«½¸ ¼·»
Ó¿®µ¬®·­·µ»² ¼»«¬´·½¸ò Ü¿­ Ó¿®µ¬®·­·µ± ·­¬ ³·¬ îòìéðòðçç Ì­¼ò  ·² ¼·»­»³ Í¦»²¿®·± ¼»«¬ó
´·½¸ ¹»®·²¹»® ¿´­ ·² ¼»® Ë²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹ øîòéíïòîèï Ì­¼ò ÷ò Ü·» Í±´ª»²¦¯«±¬» ­·²µ¬
¼¿¾»· ·²­¹»­¿³¬ «²¼ ¾»¬®<¹¬ íïéû øË²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹æ íîíû÷ò Ø·²­·½¸¬´·½¸ ¼»®
©»­»²¬´·½¸»² Ó¿®µ¬®·­·µ»² ¹·´¬ô ¼¿­­ ¼¿­ ßµ¬·»²®·­·µ± ³·¬ ïòìëëòçëè Ì­¼ò  øË²¬»®²»¸ó
³»²­°´¿²«²¹æ ïòêçìòîêé Ì­¼ò ÷ô ¼¿­ Ú®»³¼©<¸®«²¹­®·­·µ± ³·¬ ëîçòêïï Ì­¼ò  øË²¬»®²»¸ó
³»²­°´¿²«²¹æ ëììòéîç Ì­¼ò ÷ô ¼¿­ Í°®»¿¼®·­·µ± ³·¬ êïíòçéð Ì­¼ò  øË²¬»®²»¸³»²­°´¿ó
²«²¹æ êíéòìðê Ì­¼ò ÷ «²¼ ¼¿­ ×³³±¾·´·»²®·­·µ± ³·¬ ìðçòðîê Ì­¼ò 



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ìí

øË²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹æ ìïîòêêï Ì­¼ò ÷ ¹»®·²¹»®» É»®¬» ¿´­ ·² ¼»® Ë²¬»®²»¸³»²­°´¿ó
²«²¹ îðîê ¿«º©»·­»²ò Ú$® ¼·» Í¬¿²¼¿®¼º±®³»´¾»®»½¸²«²¹ ´·»¹»² ¼»®¦»·¬ µ»·²» ¿² ¼»²
Õ´·³¿©¿²¼»´ ¿²¹»°¿­­¬»² Î·­·µ±³±¼»´´·»®«²¹»² ª±®ò Ü¿¸»® <²¼»®² ¼·» ª»®­·½¸»®«²¹­ó
¬»½¸²·­½¸»² Î·­·µ»² ­·½¸ ¦·²­¾»¼·²¹¬ ²«® ©»²·¹ò Ü¿­ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î·­·µ±
Í½¸¿¼»² ·­¬ ¼¿¾»· ³·¬ ïòìïçòïêï Ì­¼ò  ²«® ´»·½¸¬ ¹»®·²¹»® ¿´­ ·² ¼»® Ë²¬»®²»¸³»²­°´¿ó
²«²¹ îðîê øïòìîïòèðï Ì­¼ò ÷ò Ü¿­ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î·­·µ± Ô»¾»² ­¬»·¹¬ ¿«º
ïíðòíçè Ì­¼ò  øË²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹æ ïîçòéðë Ì­¼ò ÷ò Ü¿­ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î·ó
­·µ± Õ®¿²µ»² ­·²µ¬ ¿«º îïìòëéç Ì­¼ò  øË²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹æ îîïòïðï Ì­¼ò ÷ò

Õ´·³¿<²¼»®«²¹­®·­·µ»²æ �Ý«®®»²¬ Ð±´·½·»­�
Ü·» Þ¿­·­ º$® ¼·»­»­ Í¦»²¿®·± ¾·´¼»¬» ¼¿­ ª±³ Ò»¬©±®µ º±® Ù®»»²·²¹ ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Í§­¬»³
»²¬©·½µ»´¬» Í¦»²¿®·± �Ý«®®»²¬ Ð±´·½·»­�ò ×³ ÒÙÚÍóÍ¦»²¿®·± �Ý«®®»²¬ Ð±´·½·»­� »®º±´¹¬ µ»·²
°± ·́¬·­½¸»­ Ë³­¬»«»®²ò Ü¿­ Õ´·³¿<²¼»®«²¹­®·­·µ± ®»¿´·­·»®¬ ­·½¸ «²¼ ¼»® Ì»³°»®¿¬«®¿²­ó
¬·»¹ ­»¬¦¬ ­·½¸ «²¹»¾®»³­¬ º±®¬ò Þ·­ îðëð ·­¬ ·² ¼·»­»³ Í¦»²¿®·± ³·¬ »·²»³ Ì»³°»®¿¬«ó
®¿²­¬·»¹ ª±² ³»¸® ¿´­ î Ù®¿¼ ¹»¹»²$¾»® ¼»® ª±®·²¼«­¬®·»´´»² Æ»·¬ ¦« ®»½¸²»²ò Ú$® Í¿½¸ó
©»®¬» ­·²¼ ·² ¼·»­»³ Í¦»²¿®·± ¿¾¸<²¹·¹ ª±² ¼»® ß­­»¬µ´¿­­» ³±¼»®¿¬» Ó¿®µ¬©»®¬®$½µó
¹¿²¹» ¦« ª»®¦»·½¸²»²ò Ü¿­ Í¦»²¿®·± ©·®¼ ­±©±¸´ ·² ¼»® Ð»®­°»µ¬·ª» ¾·­ îðíë ¿´­ ¿«½  ̧·²
¼»® Ð»®­°»µ¬·ª» ¾·­ îðëð ¾»¬®¿½¸¬»¬ò Ó»¬¸±¼·­½¸ ©·®¼ ¿²¹»²±³³»²ô ¼¿­­ ¼·» ß«­©·®ó
µ«²¹»² ·³ Ö¿¸® îðîê ª±´´­¬<²¼·¹ ª±³ Õ¿°·¬¿´³¿®µ¬ »·²¹»°®»·­¬ ©»®¼»²ò Ü«®½¸ ¼»² Ì»³ó
°»®¿¬«®¿²­¬·»¹ »®¸*¸»² ­·½¸ ¼·» Ò¿¬«®µ¿¬¿­¬®±°¸»²®·­·µ»²ô ¼»²»² ¼»® ÔÊÓ ¿òÙò ¿«­¹»ó
­»¬¦¬ ·­¬ò ×²­¾»­±²¼»®» ¼¿­ D¾»®­½¸©»³³«²¹­ó «²¼ Ø¿¹»´®·­·µ± ­¬»·¹»² ²¿½¸ ¼»®¦»·¬·ó
¹»³ Õ»²²¬²·­­¬¿²¼ ¿²ò Ú$® ¼»² ÔÊÓ ¿òÙò ©·®¼ ¼¿¸»® ¦«­<¬¦´·½¸ »·² Û·¹»²³·¬¬»´ª»®´«­¬ ·³
Ö¿¸® îðîê ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ô ¼»­­»² Ø*¸» ¿«­ »·²»³ ïððóÖ¿¸®»­óÒ¿¬«®µ¿¬¿­¬®±°¸»²­½¸¿¼»²
·² ¼·»­»³ Í¦»²¿®·± ¿¾¹»´»·¬»¬ ©«®¼»ò

Þ·­ îðëð ·­¬ ·² ¼·»­»³ Í¦»²¿®·± ¿«º¹®«²¼ ¼»® ³±¼»®¿¬»² Õ¿°·¬¿´³¿®µ¬ª»®´«­¬» «²¼ ·²­ó
¾»­±²¼»®» ¿«º¹®«²¼ ¼»® Í½¸<¼»² ¼«®½¸ Ò¿¬«®µ¿¬¿­¬®±°¸»²»®»·¹²·­­» »·² Û·¹»²³·¬¬»´ó
®$½µ¹¿²¹ ª±² çòíëçòðìí Ì­¼ò  ¿«º èòêìëòíìè Ì­¼ò  ¹»¹»²$¾»® ¼»® Ë²¬»®²»¸³»²­°´¿ó
²«²¹ îðîê ¦« ª»®¦»·½¸²»²ò ß«º¹®«²¼ ¼»­ ¹»­«²µ»²»² Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»¾»­¬¿²¼­ ­·²µ»² ¶»ó
¼±½¸ ¿«½¸ ¼·» Ó¿®µ¬®·­·µ»²ò Ü¿­ Ó¿®µ¬®·­·µ± ·­¬ ³·¬ îòêîîòðìî Ì­¼ò  ·² ¼·»­»³ Í¦»²¿®·±
¹»®·²¹»® ¿´­ ·² ¼»® Ë²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹ øîòéíïòîèï Ì­¼ò ÷ò Ü·» Í±´ª»²¦¯«±¬» ­·²µ¬ ·²
¼»® Ú±´¹» ª±² íîíû ¿«º íðéûò Ø·²­·½¸¬´·½¸ ¼»® ©»­»²¬ ·́½¸»² Ó¿®µ¬®·­·µ»² ¹·´¬ô ¼¿­­ ¼¿­
ßµ¬·»²®·­·µ± ³·¬ ïòëçïòêïî Ì­¼ò  øË²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹æ ïòêçìòîêé Ì­¼ò ÷ô ¼¿­ Ú®»³¼ó
©<¸®«²¹­®·­·µ± ³·¬ ëíèòðëð Ì­¼ò  øË²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹æ ëììòéîç Ì­¼ò ÷ô ¼¿­ Í°®»¿¼®·ó
­·µ± ³·¬ êíîòîíî Ì­¼ò  øË²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹æ êíéòìðê Ì­¼ò ÷ «²¼ ¼¿­ ×³³±¾·´·»²®·­·µ±
³·¬ ìðèòìîè Ì­¼ò  øË²¬»®²»¸³»²­°´¿²«²¹æ ìïîòêêï Ì­¼ò ÷ ¹»®·²¹»®» É»®¬» ¿«º©»·­»²ò
Ú$® ¼·» Í¬¿²¼¿®¼º±®³»´¾»®»½¸²«²¹ ´·»¹»² ¼»®¦»·¬ µ»·²» ¿² ¼»² Õ´·³¿©¿²¼»´ ¿²¹»°¿­­ó
¬»² Î·­·µ±³±¼»´´·»®«²¹ ª±®ò Ü¿¸»® ²·³³¬ ¼¿­ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î·­·µ± Í½¸¿¼»² ·²
¼»³ Í¦»²¿®·± �Ý«®®»²¬ Ð±´·½·»­� îðëð «²ª»®<²¼»®¬ ¹»¹»²$¾»® ¼»® Ë²¬»®²»¸³»²­°´¿ó
²«²¹ îðîë »·²»² É»®¬ ª±² ïòìîïòèðï Ì­¼ò  ¿²ò ß«½¸ ¼·» ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»² Î·­·ó
µ»² Õ®¿²µ»² «²¼ Ô»¾»² ¾´»·¾»² «²ª»®<²¼»®¬ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ìì

Ýòí Õ®»¼·¬®·­·µ±

Î·­·µ±»¨°±²·»®«²¹
Ü¿­ Õ®»¼·¬®·­·µ± øÞ±²·¬<¬­ó ±¼»® ß¼®»­­»²¿«­º¿´´®·­·µ±÷ ·­¬ ¼¿­ Î·­·µ± ª±² Ê»®´«­¬»² ¿«ºó
¹®«²¼ «²»®©¿®¬»¬»® ß«­º<´´» ±¼»® «²»®©¿®¬»¬»® Þ±²·¬<¬­ª»®­½¸´»½¸¬»®«²¹»² ª±² Ù»ó
­½¸<º¬­°¿®¬²»®²ò Ü¿­ ß¼®»­­»²¿«­º¿´́ ®·­·µ± «³º¿­­¬ ª±® ¿´´»³ ¼·» Î·­·µ±¿®¬»² Û³·¬¬»²¬»²ó
®·­·µ±ô Õ±²¬®¿¸»²¬»²®·­·µ± «²¼ Ô<²¼»®®·­·µ±ò

Ü·» Ê»®¬»·´«²¹ ¼»® Î»²¬»²¼·®»µ¬¿²´¿¹»² ¿«º ¼·» »·²¦»´²»² Î·­·µ±µ´¿­­»² »®¹·¾¬ ­·½¸ ¿«­
¼»® ²¿½¸º±´¹»²¼»² Ì¿¾»´́ »æ

Ú$® ¼·» $¾®·¹»² ðôîû ´·»¹¬ µ»·² »¨¬»®²»­ Î¿¬·²¹ ª±®ò Ë²¬»® Û·²¾»¦·»¸«²¹ ¼»® ·²¼·®»µ¬
$¾»® Í°»¦·¿´º±²¼­ ¹»¸¿´¬»²»² ß²´¿¹»² ©»·­¬ ¼»® Î»²¬»²¾»­¬¿²¼ ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» »·²»
­»¸® ¸±¸» Í·½¸»®¸»·¬ ³·¬ »·²»³ Ü«®½¸­½¸²·¬¬­®¿¬·²¹ ª±² ßß ¿«ºò

Î·­·µ±µ±²¦»²¬®¿¬·±²
Ü·» º$²º ¹®*A¬»² Û·²¦»´­½¸«´¼²»® ¸¿¾»² ¦«­¿³³»²¹»®»½¸²»¬ ¾»· ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» »·²»²
ß²¬»·´ ª±² ïíôçû ¿² ¼»² ¹»­¿³¬»² Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»²ò Þ»· ¼»² Û³·¬¬»²¬»² ¸¿²¼»´¬ »­ ­·½¸
«³ ¦©»· ¼»«¬­½¸» Þ«²¼»­´<²¼»® ­±©·» ¼®»· Í¬¿¿¬»² ¼»® Û«®±¦±²» ³·¬ ¶»©»·´­ ­»¸® ¹«¬»®
Þ±²·¬<¬ò D¾»® èëû ¼»® Î»²¬»²¿²´¿¹»² ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ª»®¬»·´»² ­·½  ̧¿«º Ü»«¬­½¸´¿²¼ô
©»·¬»®» »«®±°<·­½¸» Í¬¿¿¬»² ­±©·» ­«°®¿²¿¬·±²¿´» Û³·¬¬»²¬»² ©·» ¦ò Þò ¼·» Û«®±°<·­½¸»
×²ª»­¬·¬·±²­¾¿²µò

Ü«®½¸ ¼·» ¾®»·¬» Í¬®»««²¹ ¼»­ Ð±®¬º±´·±­ ©·®¼ ¼¿­ ß«­º¿´´®·­·µ± ¾»¹®»²¦¬ò Ü·» Í½¸©»®ó
°«²µ¬» ¼»® Î»²¬»²¿²´¿¹»² ´·»¹»² ·² ¼»² Û³·¬¬»²¬»²¿®¬»² Í¬¿¿¬»²ô Þ«²¼»­´<²¼»®ñÎ»¹·±ó
²»²ô ­«°®¿²¿¬·±²¿´» «²¼ ²¿¬·±²¿´» Ú*®¼»®¾¿²µ»²ô Ô¿²¼»­¾¿²µ»² ­±©·» Ø§°±¬¸»µ»²¾¿²ó
µ»²ò Ü»® ©»·¬¿«­ ¹®*A¬» Ì»·´ ¼»® ß²´¿¹»² ¾»· Þ¿²µ»² ·³ Þ»­¬¿²¼ ¼»® Ù»­»´´­½¸¿º¬»² ¼»®
ÔÊÓóÙ®«°°» ·­¬ ¿«º¹®«²¼ ­°»¦·¿´¹»­»¬¦´·½¸»® Ê±®­½¸®·º¬»² ¹»­·½¸»®¬ ø¦ò Þò Ðº¿²¼¾®·»º»÷ò

Ù»³<A ¼»® Í¬¿²¼¿®¼º±®³»´ ·­¬ ¼¿­ Í°®»¿¼®·­·µ± »·² Ì»·´ ¼»­ Ó¿®µ¬®·­·µ±³±¼«´­ò Ü·» Í±´ó
ª»²¦µ¿°·¬¿´¿²º±®¼»®«²¹»² ©»®¼»² ¼¿¸»® ·³ Õ¿°·¬»´ Ýòî Ó¿®µ¬®·­·µ± ¿«­¹»©·»­»²ò

Î·­·µ±³·²¼»®«²¹­³¿A²¿¸³»²
Ü¿­ Õ®»¼·¬®·­·µ± ©·®¼ ¾»· ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» «²¬»® Ê»®©»²¼«²¹ ª±² »¨¬»®²»² Î¿¬·²¹­ ¿²»®ó
µ¿²²¬»® Î¿¬·²¹¿¹»²¬«®»² «²¼ »·¹»²»² Õ®»¼·¬®·­·µ±¾»©»®¬«²¹»² µ±²¬®±´´·»®¬ «²¼ ¾»ó
¹®»²¦¬ò Û®º±´¹­¹»º<¸®¼»²¼» Î·­·µ»² ©»®¼»² ·́³·¬·»®¬ô »¾»²­± ¼¿®º ¼¿­ Ü«®½¸­½¸²·¬¬­®¿¬·²¹
»·²»² ¹»­»¬¦¬»² Í½¸©»´́ »²©»®¬ ²·½¸¬ «²¬»®­½¸®»·¬»²ò

Ü·»­» Þ»©»®¬«²¹ô D¾»®©¿½¸«²¹ «²¼ Þ»¹®»²¦«²¹ ¼»­ Õ®»¼·¬®·­·µ±­ ¬®<¹¬ ¼¿¦« ¾»·ô ¼¿­­
¼·» Ê»®³*¹»²­©»®¬» ·³ Û·²µ´¿²¹ ³·¬ ¼»³ Ù®«²¼­¿¬¦ ¼»® «²¬»®²»¸³»®·­½¸»² Ê±®­·½¸¬
¿²¹»´»¹¬ ©»®¼»²ò

Æ«® Ê»®³»·¼«²¹ ª±² Õ±²¦»²¬®¿¬·±²­®·­·µ»² ©»®¼»² ·² ¼»® Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»®·½¸¬´·²·» Û³·¬ó
¬»²¬»²´·³·¬» º$® ¼»² Î»²¬»²¾»­¬¿²¼ º»­¬¹»´»¹¬ô ¼·» ´¿«º»²¼ $¾»®©¿½¸¬ ©»®¼»²ò Ó¿¨·³¿´
¼$®º»² ¾»· »·²»³ Û³·¬¬»²¬»² ³·¬ ¾»­¬»® Î·­·µ±»·²­½¸<¬¦«²¹ ª±² ßßß ïðôðû ¼»®

Î¿¬·²¹µ´¿­­»² ¼»® Î»²¬»²¼·®»µ¬¿²´¿¹»² ·² û
ßßß ßß ß

íïòïîòîðîë éðôð îìôî ëôê



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ìë

Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ¿²¹»´»¹¬ ©»®¼»²ò Ü·»­»­ Ô·³·¬ ®»¼«¦·»®¬ ­·½¸ ­¬«º»²©»·­» ¾·­ ¿«º ëôðû
¼»® Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ¾»· Û³·¬¬»²¬»² ³·¬ »·²»® Î·­·µ±»·²­¬«º«²¹ ª±² ÞÞÞò Ü¿®$¾»® ¸·²¿«­
©»®¼»² ¦« ¸±¸» Õ±²¦»²¬®¿¬·±²»² ¼»® Î»²¬»²¿²´¿¹»² ·² »·²¦»´²»² Ô<²¼»®² »¾»²º¿´́ ­
¼«®½¸ Ê±®¹¿¾» «²¼ D¾»®©¿½¸«²¹ ª±² Ô·³·¬»² ª»®³·»¼»²ò

Î·­·µ±µ±²¦»²¬®¿¬·±²»² ·³ Þ»®»·½¸ ¼»® Ì¿¹»­ó «²¼ Ì»®³·²¹»´¼»® ©»®¼»² ¼«®½¸ ¼·» Ú»­¬´»ó
¹«²¹ «²¼ ´¿«º»²¼» D¾»®©¿½¸«²¹ ·²¬»®²»® Õ±²¬®¿¸»²¬»²´·³·¬» ®»¼«¦·»®¬ò

Í¬®»­­¬»­¬­ «²¼ Í»²­·¬·ª·¬<¬­¿²¿´§­»²
Ü·» ¼«®½¸¹»º$¸®¬»² Í¬®»­­¬»­¬­ ¾¦©ò Í¦»²¿®·±¿²¿´§­»² ©»®¼»² ·³ Õ¿°·¬»´ Ýòî Ó¿®µ¬®·­·µ±
¾»­½¸®·»¾»²ò

Ýòì Ô·¯«·¼·¬<¬­®·­·µ±

Î·­·µ±»¨°±²·»®«²¹
Ü¿­ Ô·̄ «·¼·¬<¬­®·­·µ± ¾»¦»·½¸²»¬ ¼¿­ Î·­·µ±ô ¼¿­­ »·² Ë²¬»®²»¸³»² ­»·²»² º·²¿²¦·»´´»²
Ê»®°º´·½¸¬«²¹»² ²·½¸¬ ³»¸® º®·­¬¹»®»½¸¬ ¾¦©ò ·² ª±´´»® Ø*¸» ²¿½¸µ±³³»² µ¿²²ò

Û·²» º±®¬´¿«º»²¼» ¬<¹´·½¸» Ô·¯«·¼·¬<¬­°´¿²«²¹ ¹»©<¸®´»·­¬»¬ º$® ¼·» Ù»­»´´­½¸¿º¬»² ¼»®
ÔÊÓóÙ®«°°»ô ¼¿­­ Æ¿¸´«²¹­ª»®°º´·½¸¬«²¹»² ¾»· Ú<´´·¹µ»·¬ »®º$´´¬ ©»®¼»² µ*²²»²ò Ð»®
íïòïîòîðîë ©«®¼»² ³»¸® ¿´­ ìðû ¼»® Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ·² ¸±½¸´·¯«·¼»²
ß²´¿¹»² ©·» ¾*®­»²²±¬·»®¬»² Ð¿°·»®»²ô É»®¬°¿°·»®º±²¼­ «²¼ Û·²´¿¹»² ¾»· Õ®»¼·¬·²­¬·¬«ó
¬»² ¹»¸¿´¬»²ò

Ò»¾»² ¼»® ¬<¹ ·́½¸»² Ô·¯«·¼·¬<¬­°´¿²«²¹ ©»®¼»² º$® ¼·» »·²¦»´²»² Ù»­»´´­½¸¿º¬»² ¼»®
ÔÊÓóÙ®«°°» ©»·¬»®» Ô·¯«·¼·¬<¬­µ»²²¦¿¸´»² ¾»®»½¸²»¬ ©·» ¦ò Þò Ô·¯«·¼·¬<¬­¾»¼»½µ«²¹­ó
¯«±¬»² $¾»® ³»¸®»®» Æ»·¬®<«³»ò Ü·» Ô·¯«·¼·¬<¬­¾»¼»½µ«²¹­¯«±¬» ·­¬ »·²» ­¬·½¸¬¿¹­¾»¦±ó
¹»²» Þ»¬®¿½¸¬«²¹ ¼»® »®©¿®¬»¬»² Û·²¦¿¸´«²¹»² ¦«¦$¹´·½¸ ¼»® ®»¿´·­·»®¾¿®»² Æ¿¸´«²¹­ó
³·¬¬»´ ·³ Ê»®¸<´¬²·­ ¦« ¼»² »®©¿®¬»¬»² ß«­¦¿¸´«²¹»²ò

Ü·» Û²¬©·½µ´«²¹ ¼»® Í½¸¿¼»²­º<´´»ô ©»´½¸» ¼«®½¸ Ò¿¬«®µ¿¬¿­¬®±°¸»² ­¬¿®µ ¾»»·²º´«­­¬
©»®¼»² µ*²²»²ô ¸¿¾»² ©»­»²¬ ·́½¸»² Û·²º´«­­ ¿«º ¼·» Ô·̄ «·¼·¬<¬­­·¬«¿¬·±² ¾»·³ ÔÊÓ ¿òÙò
Ü·» Ô·¯«·¼·¬<¬­»®º±®¼»®²·­­» ª±² ÔÊÓóÔ»¾»² «²¼ ÔÊÓóÕ®¿²µ»² µ*²²»² ¼«®½¸ ¼¿­ ª±®¦»·ó
¬·¹» Í¬±®²·»®»² ª±² Ê»®­·½¸»®«²¹­ª»®¬®<¹»² ©»­»²¬ ·́½¸ ¾»»·²º´«­­¬ ©»®¼»²ò

Þ»· ¼»® Õ¿´µ«´¿¬·±² ¼»® Ð®<³·»² ©»®¼»² ¼·» »®©¿®¬»¬»² Ô»·­¬«²¹»² «²¼ Õ±­¬»² ­±©·» »·²
Ù»©·²² º$® ¼¿­ Ë²¬»®²»¸³»² »·²µ¿´µ«´·»®¬ò Ü·»­»® Ù»­¿³¬¾»¬®¿¹ ¼»­ ¾»· µ$²º¬·¹»² Ð®<ó
³·»² »·²µ¿´µ«´·»®¬»² »®©¿®¬»¬»² Ù»©·²²­ º$® ¼·» ¾»­¬»¸»²¼»² Ê»®­·½¸»®«²¹­ª»®¬®<¹» ¾·­
¦« ¼»®»² Ê»®¬®¿¹­»²¼» ø¾»®»½¸²»¬ ¹»³ò ß®¬ò îêð ß¾­ò î Ü»´»¹·»®¬» Ê»®±®¼²«²¹ øÛË÷
îðïëñíë÷ ¾»¬®<¹¬ ¦«³ Í¬·½¸¬¿¹ ëëêòîðë Ì­¼ò ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ìê

Î·­·µ±µ±²¦»²¬®¿¬·±²
Ü·» Û®¹»¾²·­­» ¼»® Þ»®»½¸²«²¹»² ¼»® Ô·¯«·¼·¬<¬­µ»²²¦¿¸´»² ¦»·¹»²ô ¼¿­­ ¼»«¬´·½¸» D¾»®ó
¼»½µ«²¹»² ¼»® »®º±®¼»®´·½¸»² Ô·¯«·¼·¬<¬­¾»¬®<¹» ¾»­¬»¸»²ò Ü·» Ô·¯«·¼·¬<¬­¾»¼»½µ«²¹­ó
¯«±¬»² ©»®¼»² ¿´­ Ú¿µ¬±® ¼»® Þ»¼»½µ«²¹ «²¼ ²·½¸¬ ·² Ð®±¦»²¬ ¿²¹»¹»¾»²ò Û·²» Ï«±¬»
ª±² ¦ò Þò îôð »²¬­°®·½¸¬ ­±³·¬ ¼»³ îóº¿½¸»² É»®¬ ¼»® Ô·¯«·¼·¬<¬­»®º±®¼»®²·­ò Ü·» Ô·¯«·¼·ó
¬<­¾»¼»½µ«²¹­¯«±¬» ¿«º Í·½¸¬ ª±² ïî Ó±²¿¬»² ´·»¹¬ °»® íïòïîòîðîë ¾»·³ ÔÊÓ ¿òÙò ¾»·
îôïéô ¾»· ÔÊÓóÔ»¾»² ¾»¬®<¹¬ ¼·» Þ»¼»½µ«²¹ éôðê «²¼ ¾»· ÔÊÓóÕ®¿²µ»² çôðíò

Ü«®½¸ ¼·» ´¿«º»²¼»² ¹»°´¿²¬»² Û·²¦¿¸´«²¹»² $¾»® ¼¿­ Ù»­¿³¬¶¿¸® ·­¬ »·²» Ü»½µ«²¹ ¼»®
¹»°´¿²¬»² ß«­¦¿¸´«²¹»² ¹»©<¸®´»·­¬»¬ò Ü·» ß²´¿¹» ·² Ì¿¹»­ó «²¼ Ì»®³·²¹»´¼»® ¼·»²¬ ¼»®
Ô·¯«·¼·¬<¬­®»­»®ª» ­±©·» ¼»® Í¬»«»®«²¹ ¬»³°±®<®»® Ô·¯«·¼·¬<¬­$¾»®­½¸$­­»ô ¼·» º$® µ$²ºó
¬·¹» ¹»°´¿²¬» ß«­¦¿¸´«²¹»² ¾»²*¬·¹¬ ©»®¼»²ò

Î·­·µ±µ±²¦»²¬®¿¬·±²»² ·³ Þ»®»·½¸ ¼»® Ì¿¹»­ó «²¼ Ì»®³·²¹»´¼»® ©»®¼»² ¼«®½¸ ¼·» Ú»­¬´»ó
¹«²¹ «²¼ ´¿«º»²¼» D¾»®©¿½¸«²¹ ·²¬»®²»® Õ±²¬®¿¸»²¬»²´·³·¬» ®»¼«¦·»®¬ò

Î·­·µ±³·²¼»®«²¹­³¿A²¿¸³»²
Þ»· ¼»® ÔÊÓ Ê»®­·½¸»®«²¹ ©·®¼ ¼»³ Ô·¯«·¼·¬<¬­®·­·µ± ¼«®½¸ »·²» ®»ª±´ª·»®»²¼» Ú·²¿²¦°´¿ó
²«²¹ ­±©·» ¼«®½¸ »·²» ´¿«º»²¼» D¾»®©¿½¸«²¹ «²¼ Í¬»«»®«²¹ ¼»® ¦« »®©¿®¬»²¼»² Û·²ó
«²¼ ß«­¦¿¸´«²¹»² Î»½¸²«²¹ ¹»¬®¿¹»²ò ×³ Î¿¸³»² ª±² ß¾©»·½¸«²¹­¿²¿´§­»² ©»®¼»²
¼·» Ù®$²¼» »ª»²¬«»´´»® ß¾©»·½¸«²¹»² «²¬»®­«½¸¬ò Ü·» Í¬»«»®«²¹ ¼»® Ê»®<«A»®¾¿®µ»·¬
¼»­ Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»²¾»­¬¿²¼­ ©·®¼ ¼«®½¸ ¼·» Û·²¬»·´«²¹ ·² Õ´¿­­»² «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»® Ô·¯«·ó
¼·»®¾¿®µ»·¬ ª±®¹»²±³³»²ò Ü·» Ó·²¼»­¬¿²º±®¼»®«²¹ ¿² ¼»² ¼«®½¸­½¸²·¬¬´·½¸»² Ô·¯«·¼·ó
¬<¬­¹®¿¼ ¼»® Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ·­¬ ·² Ú±®³ »·²»­ ·²¬»®²»² Ô·³·¬­ ª±®¹»¹»¾»²ò

ß²¸¿²¼ ¼»® ¼¿®¹»­¬»´´¬»² Ó¿A²¿¸³»² ©·®¼ ¼¿­ Ô·¯«·¼·¬<¬­®·­·µ± «²¬»® Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹
¼»­ Ù®«²¼­¿¬¦»­ ¼»® «²¬»®²»¸³»®·­½¸»² Ê±®­·½¸¬ ¾»¹®»²¦¬ò

Í¬®»­­¬»­¬­ «²¼ Í»²­·¬·ª·¬<¬­¿²¿´§­»²
Ü·» Ô·¯«·¼·¬<¬­¾»¼»½µ«²¹­¯«±¬»² ©»®¼»² ¦«­<¬¦´·½¸ Í¬®»­­­¦»²¿®·»² «²¬»®¦±¹»²ò Ü¿¾»·
©»®¼»² ²¿½¸¬»·´·¹» Û®»·¹²·­­» ©·» ¦ò Þò »·² Ò¿¬«®µ¿¬¿­¬®±°¸»²»®»·¹²·­ô ¸*¸»®» Í¬±®²±ó
¯«±¬»² ¾»· ¼»² Ð»®­±²»²ª»®­·½¸»®»®² ±¼»® ¼·» »®­½¸©»®¬» Ô·¯«·¼·»®¾¿®µ»·¬ øÚ«²¹·¾·´·¬<¬÷
ª±² Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ¿«º¹®«²¼ ¹»<²¼»®¬»® Ó¿®µ¬¾»¼·²¹«²¹»² ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ò Ü·» ¼»²
Í¬®»­­­¦»²¿®·»² ¦«¹®«²¼»¹»´»¹¬»² ß²²¿¸³»² ©»®¼»² ¶<¸®´·½¸ $¾»®°®$º¬ «²¼ ¹»¹»¾»ó
²»²º¿´´­ ¿²¹»°¿­­¬ò

Ü·» Û®¹»¾²·­­» ¼»® Þ»®»½¸²«²¹»² ¦»·¹»²ô ¼¿­­ ¿«½¸ «²¬»® ¼»® Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ²¿½¸¬»·ó
´·¹»® Û²¬©·½µ´«²¹»² ·² Ú±®³ »·²»® ¸*¸»®»² Í½¸¿¼»²ó ¾¦©ò Í¬±®²±¯«±¬» ­±©·» »·²»® ­·ó
³«´¬¿² »·²¹»­½¸®<²µ¬»² Ô·¯«·¼·»®¾¿®µ»·¬ ¼»® Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ¼·» »®º±®¼»®´·½¸»² Ô·¯«·¼·ó
¬<¬­¾»¬®<¹» ¼»«¬´·½¸ $¾»®¹»¼»½µ¬ ­·²¼ò ß«½  ̧¼·» ´¿²¹º®·­¬·¹»² Ô·¯«·¼·¬<¬­¾»¼»½µ«²¹­ó
¯«±¬»²ô ¼·» ¿«º Þ¿­·­ ª±² Ð®±¶»µ¬·±²­®»½¸²«²¹»² º$® ¼»² Æ»·¬®¿«³ ¼»® Ë²¬»®²»¸³»²­ó
°´¿²«²¹ ª±² º$²º Ö¿¸®»² »®³·¬¬»´¬ ©»®¼»²ô ©»·­»² «²¬»® Û·²¾»¦·»¸«²¹ ª±² Í¬®»­­­¦»²¿ó
®·»² µ±²­¬¿²¬» D¾»®¼»½µ«²¹»² ¿«­ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ìé

Ýòë Ñ°»®¿¬·±²»´´»­ Î·­·µ±

Ü¿­ ±°»®¿¬·±²»´´» Î·­·µ± ¾»¦»·½¸²»¬ ¼¿­ Î·­·µ± ª±² Ê»®´«­¬»² ¿«º¹®«²¼ ª±² «²¦«´<²¹´·ó
½¸»² ±¼»® º»¸´¹»­½¸´¿¹»²»² ·²¬»®²»² Ð®±¦»­­»² ±¼»® ¿«­ ³·¬¿®¾»·¬»²¼»²ó «²¼ ­§­¬»³ó
¾»¼·²¹¬»² ­±©·» »¨¬»®²»² Ê±®º<´́ »²ò Ü¿­ ±°»®¿¬·±²»´´» Î·­·µ± «³º¿­­¬ ¿«½¸ Î»½¸¬­<²¼»ó
®«²¹­ó «²¼ Ý±³°´·¿²½»óÎ·­·µ»²ô ¶»¼±½¸ ²·½¸¬ ­¬®¿¬»¹·­½¸» Î·­·µ»² «²¼ Î»°«¬¿¬·±²­®·­·ó
µ»²ò

Ú$® »·²»² ©·®µ­¿³»² «²¼ »ºº·¦·»²¬»² Ë³¹¿²¹ ³·¬ ¼»³ ±°»®¿¬·±²»´´»² Î·­·µ± ¸¿¾»² ¿´´»
ß¾¬»·´«²¹»² «²¼ Þ»®»·½¸» ª±®¿¾ ¼»º·²·»®¬» Í¬¿²¼¿®¼³¿A²¿¸³»² ¹»¬®±ºº»²ò Æ« ¼·»­»²
¹»¸*®¬ ·²­¾»­±²¼»®» ¼·» Û·²®·½¸¬«²¹ »·²»­ ×ÕÍô ·² ©»´½¸»³ ®·­·µ±¿¼<¯«¿¬» Õ±²¬®±´´»² ·²ó
²»®¸¿´¾ ¿´´»® ©»­»²¬ ·́½¸»² Ù»­½¸<º¬­°®±¦»­­» ¼«®½¸¹»º$¸®¬ ©»®¼»²ò Ü¿­ ¼±µ«³»²¬·»®¬»
×ÕÍ «³º¿­­¬ ·²­¾»­±²¼»®» ¼·» D¾»®©¿½¸«²¹ ¿´´»® º$® ±°»®¿¬·±²»´´» Î·­·µ»² ¿²º<´́ ·¹»² ©»ó
­»²¬ ·́½¸»² Ù»­½¸<º¬­°®±¦»­­»ò Ü¿®$¾»® ¸·²¿«­ ¸¿¬ ¼·» ÔÊÓ Ê»®­·½¸»®«²¹ º$® Õ®·­»²º<´́ »
»·²» Ò±¬º¿´´°´¿²«²¹ »®¿®¾»·¬»¬ô ³·¬ ¼»® ¼·» Õ±²¬·²«·¬<¬ ¼»® ©·½¸¬·¹­¬»² Ù»­½¸<º¬­°®±ó
¦»­­» ¿«½¸ ·² Õ®·­»²¦»·¬»² ¿«º®»½¸¬»®¸¿´¬»² ©»®¼»² ­±´́ ò Ü·» ÔÊÓ Ê»®­·½¸»®«²¹ ²·³³¬
©»·¬»®¸·² ¿² ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±² ³·¬ ¼»³ ÔÕÎÆÊ ¬»·´ò Ü·»­» ×²­¬·¬«¬·±² ¸¿¬ ¼¿­ Æ·»´ô ­·ó
½¸»®¸»·¬­®»´»ª¿²¬» Û®µ»²²¬²·­­» ¼·®»µ¬ ¿² ¿´´» Ó·¬¹ ·́»¼»® ¼»­ ÙÜÊ «²¼ ¼¿­ ÞÍ× ©»·¬»®¦«ó
¹»¾»²ò Û®¹<²¦»²¼ ­·²¼ ¿´´» ß¾¬»·´«²¹»² ¼¿¦« ¿²¹»¸¿´¬»²ô ³·²¼»­¬»²­ ¿´´» º$® ¼·» Ù»ó
­½¸<º¬­°®±¦»­­» ©·½¸¬·¹»² Ú«²µ¬·±²»² ¦« ·¼»²¬·º·¦·»®»² «²¼ º$® ¼·»­» »·²» Í¬»´´ª»®¬®»¬»®ó
®»¹»´«²¹ ¦« ­½¸¿ºº»²ò

ß´´» ß¾¬»·´«²¹»² «²¼ Þ»®»·½¸» $¾»®°®$º»² ¼·» É·®µ­¿³µ»·¬ «²¼ ß²¹»³»­­»²¸»·¬ ¼»®
Í¬¿²¼¿®¼³¿A²¿¸³»² ´¿«º»²¼ «²¼ ¼±µ«³»²¬·»®»² ¹»¹»¾»²»²º¿´´­ ²±¬©»²¼·¹» \²¼»ó
®«²¹»²ò ×³ Î¿¸³»² ¼»® ®»¹»´³<A·¹»² Ö¿¸®»­óÎ·­·µ±·²ª»²¬«® ­±©·» ×ÕÍó×²ª»²¬«® ©»®¼»²
¼·» Ê±´´­¬<²¼·¹µ»·¬ «²¼ ¼·» ßµ¬«¿ ·́¬<¬ ¼»® ¶»©»·´·¹»² Ü±µ«³»²¬¿¬·±²»² ¼«®½  ̧¼·» «ÎÝÚ
¿¾¹»º®¿¹¬ò

×² ¼»® Í¬¿²¼¿®¼º±®³»´ ©·®¼ ¼»® É»®¬ ¼»­ ±°»®¿¬·±²»´´»² Î·­·µ±­ ·² Ø*¸» ª±²
ïéìòçèë Ì­¼ò  øÊ¶ò ïêïòïîï Ì­¼ò ÷ ¼«®½¸ »·²»² °¿«­½¸¿´»² ß²­¿¬¦ »®³·¬¬»´¬ò Û·²» ·²¬»®²»
ß²¿´§­» ¸¿¬ »®¹»¾»²ô ¼¿­­ ¼·» ·² ¼»® Î·­·µ±·²ª»²¬«® »®³·¬¬»´¬»² Û·²¦»´®·­·µ»² ¼»® Õ¿¬»¹±ó
®·» ±°»®¿¬·±²»´́ »­ Î·­·µ± ¼«®½¸ ¼·»­»² °¿«­½¸¿´»² ß²­¿¬¦ ¿´­ ¿«­®»·½¸»²¼ ¾»¼»½µ¬ ¿²¹»ó
­»¸»² ©»®¼»²ò

Ü¿®$¾»® ¸·²¿«­ ©»®¼»² µ±²¦»®²©»·¬ º$® ¾»­¬·³³¬» ±°»®¿¬·±²»´´» Û·²¦»´®·­·µ»² Í¦»²¿®·±ó
¿²¿´§­»² ¼«®½¸¹»º$¸®¬ò Ü¿¾»· ©»®¼»² «ò ¿ò ¼·» º±´¹»²¼»² ±°»®¿¬·±²»´´»² Û·²¦»´®·­·µ»²
»·²¸»·¬´·½¸ ¾»©»®¬»¬æ

ß«­º¿´́  ª±² Ì»½¸²·µñ×Ì

ß«­º¿´´ ª±² Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»²

ß«­º¿´́  ª±² Ù»¾<«¼»ñÙ»¾<«¼»¬»·´»² «²¼ ¼»®»² ×²º®¿­¬®«µ¬«®

Ò·½¸¬ª»®º$¹¾¿®µ»·¬ ¼»® Ü¿¬»² ¼«®½¸ »·²»² Ý§¾»®¿²¹®·ºº

Î·­·µ± »·²»® Ë²©·®µ­¿³µ»·¬ ¼»® Þ»·¬®¿¹­¿²°¿­­«²¹­µ´¿«­»´ øÞßÕ÷

Ü¿²»¾»² ©»®¼»² Î»½¸¬­<²¼»®«²¹­®·­·µ»² «²¼ Ý±³°´·¿²½»óÎ·­·µ»² $¾»®©¿½¸¬ò Ë²¬»®
Ý±³°´·¿²½» ©·®¼ ¼·» Û·²¸¿´¬«²¹ ¼»® ®»´»ª¿²¬»² »¨¬»®²»² ø«²¼ ¹¹ºò «²¬»®²»¸³»²­·²¬»®ó
²»²÷ Î»¹»´«²¹»² ª»®­¬¿²¼»²ò Ý±³°´·¿²½»óÎ·­·µ»² ¾»¦»·½¸²»² ­±³·¬ ¼¿­ Î·­·µ±ô ©»´½¸»­
­·½¸ ¿«­ ¼»® Ò·½¸¬»·²¸¿´¬«²¹ ¼·»­»® ß²º±®¼»®«²¹»² »®¹·¾¬ò Þ»· ¼»® ÔÊÓ Ê»®­·½¸»®«²¹



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ìè

©»®¼»² ¼·» Ý±³° ·́¿²½»óÎ·­·µ»² ­§­¬»³¿¬·­½¸ ·¼»²¬·º·¦·»®¬ «²¼ »®º¿­­¬ò ×³ Î¿¸³»² ¼»®
®»¹»´³<A·¹ ­¬¿¬¬º·²¼»²¼»² Î·­·µ±ó «²¼ Ý±³°´·¿²½»ó×²ª»²¬«®»² ¼±µ«³»²¬·»®»² ¿´́ » ß¾ó
¬»·´«²¹»² ¼·» ©»­»²¬´·½¸»² Ý±³°´·¿²½»óÎ·­·µ»²ò Ü·» ·¼»²¬·º·¦·»®¬»² Ý±³°´·¿²½»óÎ·­·µ»²
­·²¼ ·² ¼»² ¾»­¬»¸»²¼»² Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬°®±¦»­­ ·²¬»¹®·»®¬ «²¼ ©»®¼»² ·² ¼»² ¶»©»·ó
´·¹»² Î»­­±®¬ó «²¼ ¾»· Þ»¼¿®º ·² Õ±²¦»®²óÎ·­·µ±µ±³·¬»»óÍ·¬¦«²¹»² ¾»¸¿²¼»´¬ò

Ýòê ß²¼»®» ©»­»²¬´·½¸» Î·­·µ»²

Í¬®¿¬»¹·­½¸»­ Î·­·µ±
Ü¿­ ­¬®¿¬»¹·­½¸» Î·­·µ± »®¹·¾¬ ­·½¸ ¿«­ ¿´´»² ¹»­½¸<º¬­°±´·¬·­½¸»² Û²¬­½¸»·¼«²¹»²ò Æ«
¼»³ ­¬®¿¬»¹·­½¸»² Î·­·µ± ¦<¸´¬ ¿«½¸ ¼¿­ Î·­·µ±ô ¼¿­ ­·½¸ ¼¿®¿«­ »®¹·¾¬ô ¼¿­­ Ù»­½¸<º¬­ó
»²¬­½¸»·¼«²¹»² ²·½¸¬ »·²»³ ¹»<²¼»®¬»² É·®¬­½¸¿º¬­«³º»´¼ ¿²¹»°¿­­¬ ©»®¼»²ò Ù®«²¼ó
´¿¹» º$® ¼·» Î·­·µ±¾»¬®¿½¸¬«²¹ ·­¬ »·² ³»¸®¶<¸®·¹»® Þ»«®¬»·´«²¹­¦»·¬®¿«³ô ¼»® ¼»² ­¬®¿¬»ó
¹·­½¸»² Ð´¿²«²¹­¦»·¬®¿«³ ¼»­ Ë²¬»®²»¸³»²­ ¿¾¾·´¼»¬ò Ë³ ¼¿­ ­¬®¿¬»¹·­½¸» Î·­·µ± ¦«
¾»¹®»²¦»²ô ©·®¼ ¼¿­ É·®¬­½¸¿º¬­«³º»´¼ ´¿«º»²¼ ¾»±¾¿½¸¬»¬ò Í±´´¬»² ©»­»²¬´·½¸» \²¼»ó
®«²¹»² º»­¬¹»­¬»´́ ¬ ©»®¼»²ô ¼·» »·²» ß²°¿­­«²¹ ¼»® Ù»­½¸<º¬­»²¬­½¸»·¼«²¹»² ²±¬©»²ó
¼·¹ ³¿½¸»²ô ©·®¼ ¼¿®¿«º ·² ¿²¹»³»­­»²»® É»·­» ®»¿¹·»®¬ò Ü¿­ ­¬®¿¬»¹·­½¸» Î·­·µ± ©·®¼ ·²
¼»® Ï«¿²¬·º·¦·»®«²¹ ¼»­ Ù»­¿³¬­±´ª¿¾·´·¬<¬­¾»¼¿®º­ ²·½¸¬ ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ò Ü»® Ú±µ«­ ¸·»®ó
¾»· ·́»¹¬ ¿«º ¼»² Î·­·µ±­¬»«»®«²¹­³¿A²¿¸³»²ò

Î»°«¬¿¬·±²­®·­·µ±
Ü¿­ Î»°«¬¿¬·±²­®·­·µ± »®¹·¾¬ ­·½¸ ¿«­ »·²»® ³*¹´·½¸»² Þ»­½¸<¼·¹«²¹ ¼»­ Î«º­ ¼»­ Ë²¬»®ó
²»¸³»²­ ·²º±´¹» »·²»® ²»¹¿¬·ª»² É¿¸®²»¸³«²¹ ·² ¼»® Jºº»²¬´·½¸µ»·¬ ø¦ò Þò ¾»· Õ«²¼»²ô
Ù»­½¸<º¬­°¿®¬²»®²ô Þ»¸*®¼»²÷ò ß«º¹®«²¼ ¼»® Û·²óÓ¿®µ»²óÍ¬®¿¬»¹·» ¼»® ÔÊÓóÊ»®­·½¸»ó
®«²¹­¹»­»´´­½¸¿º¬»² ©·®¼ ¼¿­ Î»°«¬¿¬·±²­®·­·µ± ¿«º Ù®«°°»²»¾»²» $¾»®©¿½¸¬ «²¼ ¹»ó
­¬»«»®¬ò Ü¿­ Î»°«¬¿¬·±²­®·­·µ± ©·®¼ ·² ¼»® Ï«¿²¬·º·¦·»®«²¹ ¼»­ Ù»­¿³¬­±´ª¿¾·´·¬<¬­¾»¼¿®º­
²·½¸¬ ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ò Ü»® Ú±µ«­ ¸·»®¾»· ́ ·»¹¬ ¿«º ¼»² Î·­·µ±­¬»«»®«²¹­³¿A²¿¸³»²ò

Î·­·µ±»¨°±²·»®«²¹»² ¿«º¹®«²¼ ª±² Æ©»½µ¹»­»´´­½¸¿º¬»² «²¼ ¿«A»®¾·´¿²¦·»´´»²
Ð±­¬»²
Ü·» ÔÊÓóÙ®«°°» ª»®º$¹¬ ¼»®¦»·¬ $¾»® µ»·²» Æ©»½µ¹»­»´´­½¸¿º¬»² ¹»³<A ß®¬·µ»´ ïí ¼»®
Í±´ª»²½§ ××óÎ¿¸³»²®·½¸¬´·²·»ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ìç

×³ Æ«¹» ¼»® Ê»®<«A»®«²¹ ª±² Ù»­½¸<º¬­¾»®»·½¸»² ¼»® ßßÞ ¸¿¬ ¼»® ÔÊÓ ¿òÙò »·²» ³±¼·ó
º·¦·»®¬» ß«­º¿´´¾$®¹­½¸¿º¬ ¹»¹»²$¾»® ¼»® Í$¼óÉ»­¬óÕ®»¼·¬¾¿²µ Ú·²¿²¦·»®«²¹ Ù³¾Ø
øÍÉÕ÷ $¾»®²±³³»²ò Ó·¬ ¼·»­»® Þ$®¹­½¸¿º¬ ©«®¼»² ¾»­¬·³³¬» ß²­°®$½¸» ¼»® ÍÉÕ ¹»ó
¹»² ¼·» ßßÞ ¿«­ »·²»³ ¦«¹®«²¼» ´·»¹»²¼»² Õ¿«ºª»®¬®¿¹ ¿¾¹»­·½¸»®¬ò Ü·» Ø*¸» ¼»® Þ$®¹ó
­½¸¿º¬ ·­¬ º$® ¼·» »®­¬»² ë Ö¿¸®» ²¿½¸ ¼»³ D¾»®¹¿²¹­­¬·½¸¬¿¹ ¿«º ¼»² º·²¿´»² Õ¿«º°®»·­
¾»¹®»²¦¬ «²¼ ®»¼«¦·»®¬ ­·½¸ ¿¾ ¼»³ íðòêòîðîé ¿«º »·²»² Ø*½¸­¬¾»¬®¿¹ ª±² ïð Ó·±ò ò ß¾
¼»³ íðòêòîðíî ·­¬ ¼·»­»® ß²­°®«½¸ ª»®¶<¸®¬ò

Õ±²¦»²¬®¿¬·±²­®·­·µ±
Î·­·µ±µ±²¦»²¬®¿¬·±²»² ­·²¼ ¿´´» ³·¬ »·²»³ ß«­º¿´´®·­·µ± ¾»¸¿º¬»¬»² Û²¹¿¹»³»²¬­ ¼»®
Ë²¬»®²»¸³»² »·²»® Ù®«°°»ô ¼·» ¹®±A ¹»²«¹ ­·²¼ô «³ ¼·» Í±´ª¿¾·´·¬<¬ ±¼»® ¼·» ¿´´¹»³»·²»
Ú·²¿²¦´¿¹» »·²»­ ±¼»® ³»¸®»®»® ¼»® ¾»¿«º­·½¸¬·¹¬»² Ù®«°°»²«²¬»®²»¸³»² ¦« ¹»º<¸®¼»²ò

Þ»· ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ©«®¼»² ·³ Í·²²» ¼»­ ß®¬·µ»´­ íéê ¼»® Ü»´»¹·»®¬»² Ê»®±®¼²«²¹ ©»ó
­»²¬´·½¸» Î·­·µ±µ±²¦»²¬®¿¬·±²»² ¾»· ½·®½¿ ïîû ¼»® Ù»¹»²°¿®¬»·»² ø¾»¬®¿½¸¬»¬ ©»®¼»²
Ù®«°°»² ª±² Ù»¹»²°¿®¬»·»²÷ ·² ¼»® Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹» ­±©·» ¾»· »·²»³ Î$½µª»®­·½¸»®»® ·¼»²ó
¬·º·¦·»®¬ò Ü·»­» ©»®¼»² ·³ Î¿¸³»² ¼»­ Î·­·µ±³¿²¿¹»³»²¬­§­¬»³­ $¾»®©¿½¸¬ò Ó·¬ »·²»³
ß«­º¿´´ ¼·»­»® Û²¹¿¹»³»²¬­ ©·®¼ ²·½¸¬ ¹»®»½¸²»¬ò

Ýòé Í±²­¬·¹» ß²¹¿¾»²

É»·¬»®» ©»­»²¬ ·́½¸» ×²º±®³¿¬·±²»² $¾»® ¼¿­ Î·­·µ±°®±º·´ ­·²¼ º$® ¼»² Þ»®·½¸¬­¦»·¬®¿«³
²·½¸¬ ¦« ¾»®·½¸¬»²ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ëð

Ü Þ»©»®¬«²¹ º$® Í±´ª¿¾·´·¬<¬­¦©»½µ»

×³ Ò¿½¸º±´¹»²¼»² ©»®¼»² ¼·» Þ»©»®¬«²¹­³»¬¸±¼»² ¼»® Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ ­±©·» ¼·» Ü·ºº»ó
®»²¦»² ¦©·­½¸»² ¼»® Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ «²¼ ¼»® Ø¿²¼»´­¾·´¿²¦ ¾»­½¸®·»¾»²ò

Üòï Ê»®³*¹»²­©»®¬»

×² ¼»® Ø¿²¼»´­¾·́ ¿²¦ ©»®¼»² ¼·» Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ³·¬ ·¸®»² Þ«½¸©»®¬»² ¾·´¿²¦·»®¬ò Ü·»­»
Þ«½¸©»®¬» ¾¿­·»®»² ¿«º ¼»² ß²­½¸¿ºº«²¹­µ±­¬»² ¼»® Ê»®³*¹»²­¹»¹»²­¬<²¼» ·³ Õ¿«ºó
¦»·¬°«²µ¬ò ×² ¼»® Ú±´¹»¦»·¬ µ*²²»² ­·½¸ ¼·» Þ«½¸©»®¬» ¼«®½¸ °´¿²³<A·¹» ¾¦©ò ¿«A»®ó
°´¿²³<A·¹» ß¾­½¸®»·¾«²¹»² ±¼»® ¼«®½¸ Æ«­½¸®»·¾«²¹»² ¾·­ ¦« ¼»² º±®¬¹»º$¸®¬»² ß²ó
­½¸¿ºº«²¹­µ±­¬»² ª»®<²¼»®²ò Ó¿A¹»¾ ·́½¸ º$® ¼·»­» ß²°¿­­«²¹»² ­·²¼ ¼·» ¸¿²¼»´­®»½¸¬´·ó
½¸»² Ê±®­½¸®·º¬»²ò ×³ Õ¿«º¦»·¬°«²µ¬ ª±®¸¿²¼»²» ß¹·»² ±¼»® Ü·­¿¹·»² ©»®¼»² $¾»® ¼·»
Ô¿«º¦»·¬ ª»®¬»·´¬ ¿«º¹»´*­¬ò Ü·» Þ»©»®¬«²¹­³»¬¸±¼»² ·² ¼»® Ø¿²¼»´­¾·´¿²¦ ­·²¼ ·³ ß²ó
¸¿²¹ ¼»­ Ù»­½¸<º¬­¾»®·½¸¬­ îðîë »®´<«¬»®¬ò Ü·»­»® Þ»®·½¸¬ µ¿²² «²¬»® ©©©ò´ª³ò¼»ñ¹»ó
­½¸¿»º¬­¾»®·½¸¬» ¿«º¹»®«º»² ©»®¼»²ò

×² ¼»® Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ ©»®¼»² ¼·» Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ¼¿¹»¹»² ³·¬ ·¸®»² Ó¿®µ¬©»®¬»² ¾·´¿²ó
¦·»®¬ò Ú$® ¼·» Û®³·¬¬´«²¹ ¼·»­»® ¿µ¬«»´´»² Ó¿®µ¬©»®¬» ©·®¼ ¼·» ·² ß®¬·µ»´ ïð ¼»® Ü»´»¹·»®ó
¬»² Ê»®±®¼²«²¹ ¹»²¿²²¬» Þ»©»®¬«²¹­¸·»®¿®½¸·» ¿²¹»©»²¼»¬ò Í±©»·¬ ³*¹´·½¸ ©»®¼»²
¿µ¬«»´´ ¿³ Ó¿®µ¬ ¹»¸¿²¼»´¬» Ð®»·­» º$® ¼·» Þ»©»®¬«²¹ ¼»® ¶»©»·´·¹»² Ê»®³*¹»²­©»®¬»
ª»®©»²¼»¬ øÓ¿®µó¬±óÓ¿®µ»¬óÞ»©»®¬«²¹÷ò Ú$® ß²´¿¹»² ±¸²» ²±¬·»®¬» Ó¿®µ¬°®»·­» ¿² ¿µó
¬·ª»² Ó<®µ¬»² ©·®¼ ¹»°®$º¬ô ±¾ ¿² ¿µ¬·ª»² Ó<®µ¬»² ²±¬·»®¬» Ó¿®µ¬°®»·­» <¸²´·½¸»® Ê»®ó
³*¹»²­©»®¬» ¿´­ Ù®«²¼´¿¹» ¼»® Þ»©»®¬«²¹ ¸»®¿²¹»¦±¹»² ©»®¼»² µ*²²»²ò Æ©·­½¸»²
¼»² Ê»®³*¹»²­©»®¬»² ¾»­¬»¸»²¼» Ë²¬»®­½¸·»¼» ©»®¼»² ¼«®½¸ »²¬­°®»½¸»²¼» ß²°¿­ó
­«²¹»² ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ò Ú$® ß²´¿¹»²ô ¼»®»² Ó¿®µ¬ ¹¹ºò ·²¬®¿²­°¿®»²¬ ±¼»® ²·½¸¬ ´·¯«·¼»
·­¬ô ©·®¼ º$® ¼·» Ð®»·­»®³·¬¬´«²¹ ¿«º ¹<²¹·¹» ¿´¬»®²¿¬·ª» Þ»©»®¬«²¹­³»¬¸±¼»² ¦«®$½µ¹»ó
¹®·ºº»² øÓ¿®µó¬±óÓ±¼»´óÞ»©»®¬«²¹÷ò Þ»· ¼»® Þ»©»®¬«²¹ ©·®¼ ¼¿¾»· ©»·¬»­¬³*¹ ·́½¸ ¿«º
®»´»ª¿²¬» Ó¿®µ¬¼¿¬»² «²¼ ­± ©»²·¹ ©·» ³*¹´·½  ̧¿«º «²¬»®²»¸³»²­­°»¦·º·­½¸» ×²°«¬º¿µó
¬±®»² ¿¾¹»­¬»´´¬ò

Þ»©»®¬«²¹ ¼»® Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»²
×² ¼»® ²¿½¸º±´¹»²¼»² Ì¿¾»´´» ©»®¼»² ¼·» Þ·´¿²¦©»®¬» º$® ¼·» Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ¼»® Í±´ó
ª»²¦ó «²¼ ¼»® Ø¿²¼»´­¾·´¿²¦ ¼¿®¹»­¬»´́ ¬ò Ü·» Ü·ºº»®»²¦»² ®»­«´¬·»®»² ¦«³ »·²»² ¿«­ ¼»®
Þ»©»®¬«²¹­³»¬¸±¼·µò ×² ¼»® Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ ©»®¼»² Ó¿®µ¬©»®¬» ¿²¹»­»¬¦¬ «²¼ ·² ¼»®
Ø¿²¼»´­¾·´¿²¦ ©»®¼»² ¼·» º±®¬¹»º$¸®¬»² ß²­½¸¿ºº«²¹­µ±­¬»² ª»®©»²¼»¬ò Ü¿®$¾»® ¸·²¿«­
®»­«´¬·»®»² ¼·» Ü·ºº»®»²¦»² ¦©·­½¸»² ¼»® Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ «²¼ ¼»® Ø¿²¼»´­¾·´¿²¦ ¾»· ¼»²
Þ·´¿²¦°±­¬»² ß²´»·¸»² øÍ¬¿¿¬­¿²´»·¸»² «²¼ Ë²¬»®²»¸³»²­¿²´»·¸»²÷ô Û·²´¿¹»² ¿«A»® Æ¿ó
¸´«²¹­³·¬¬»´<¯«·ª¿´»²¬»ô Ü¿®´»¸»² «²¼ Ø§°±¬¸»µ»² ¿² Ð®·ª¿¬°»®­±²»² ­±©·» ­±²­¬·¹»
Ü¿®´»¸»² «²¼ Ø§°±¬¸»µ»² ¿«­ ¾»­¬»¸»²¼»² Æ·²­º±®¼»®«²¹»²ò ×² ¼»® Ì¿¾»´´» ©»®¼»² ¼·»
©»­»²¬´·½¸»² Ë®­¿½¸»² º$® ¼·» ß¾©»·½¸«²¹»² ¦©·­½¸»² ¼»® Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ «²¼ ¼»® Ø¿²ó
¼»´­¾·´¿²¦ ¿´­ �¼¿ª±²�óÙ®*A»² ¼¿®¹»­¬»´´¬ ø¼¿ª±² ¿«­ Ó¿®µ¬¾»©»®¬«²¹ ¾¦©ò ¼¿ª±² ¿«­
Æ·²­º±®¼»®«²¹÷ò ×² ¼»® ²¿½¸­¬»¸»²¼ ¼¿®¹»­¬»´´¬»² Ì¿¾»´´» ­·²¼ µ»·²» ¹®«°°»²·²¬»®²»² Þ·ó
´¿²¦©»®¬» ª±² ÔÊÓóÔ»¾»² «²¼ ÔÊÓóÕ®¿²µ»² ­±©·» ª±² ¼»² Þ»¬»·´·¹«²¹»² ¼»­ Ñ¬¸»® Ú·ó
²¿²½·¿´ Í»½¬±®­ øÑÚÍ÷ »²¬¸¿´¬»²ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ëï

Ü·» Ó¿®µ¬©»®¬» ¼»® ×³³±¾·´·»² ©»®¼»² ²¿½¸ ¼»³ Û®¬®¿¹­©»®¬ª»®º¿¸®»² »®³·¬¬»´¬ò ß²¹»ó
¹»¾»² ·­¬ ¼»® É»®¬ ±¸²» ¼·» »·¹»²¹»²«¬¦¬»² ×³³±¾·´·»²ò Ü·» Ñ¾¶»µ¬©»®¬» ¸<²¹»² ²¿½¸
¼»³ Û®¬®¿¹­©»®¬ª»®º¿¸®»² ­¬¿®µ ª±² ¼»² ¦«µ$²º¬·¹ µ¿´µ«´·»®¬»² Û®¬®<¹»² ¼»® ×³³±¾·´·»²
¿¾ò Ü·»­» ­·²¼ ·² ¼»® Ø¿«°¬­¿½¸» ¼·» Ó·»¬»®¬®<¹»ô ¼·» »®¦·»´¬ ©»®¼»² µ*²²»²ò Ò»¾»² ¼»³
»®¦·»´¾¿®»² Û®¬®¿¹ ­·²¼ º$® ¼·» É»®¬»®³·¬¬´«²¹ ¼»® ×³³±¾·´·»² Ú¿µ¬±®»² ©·» Þ±¼»²©»®¬ô
Þ»©·®¬­½¸¿º¬«²¹­µ±­¬»²ô ß´¬»® ¼»® ×³³±¾·´·»² «²¼ ¼»® Ô·»¹»²­½¸¿º¬­¦·²­ ª±² ©»­»²¬ ·́ó
½¸»® Þ»¼»«¬«²¹ò Ü·»­»­ Ê»®º¿¸®»² ©·®¼ º$® ½¿ò íû ¼»® ¹»­¿³¬»² Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ¿²¹»ó
©»²¼»¬ò

Ü·» Û®³·¬¬´«²¹ ¼»® Ó¿®µ¬©»®¬» ¼»® ß²¬»·´» ¿² ª»®¾«²¼»²»² Ë²¬»®²»¸³»²ô »·²­½¸´·»A´·½¸
Þ»¬»·´·¹«²¹»²ô «²¼ ¼»® ²·½¸¬ ²±¬·»®¬»² ßµ¬·»² »®º±´¹¬ô ­±©»·¬ µ»·² Þ*®­»²µ«®­ ª±®´·»¹¬ô
¿²¸¿²¼ »·²»­ ª»®»·²º¿½¸¬»² Û®¬®¿¹­©»®¬ª»®º¿¸®»²­ ±¼»® ³·¬ ¼»³ Ò»¬¬±·²ª»²¬¿®©»®¬ò Ú$®
Þ»¬»·´·¹«²¹»² ª±² «²¬»®¹»±®¼²»¬»® Þ»¼»«¬«²¹ ©·®¼ ¼»® É»®¬ ¼»® Ø¿²¼»´­¾·´¿²¦ ¿²¹»ó
­»¬¦¬ò Ü»® ß²¬»·´ ¼»® ª»®¾«²¼»²»² Ë²¬»®²»¸³»²ô »·²­½¸´·»A´·½¸ Þ»¬»·́ ·¹«²¹»²ô «²¼ ¼»®
²·½¸¬ ²±¬·»®¬»² ßµ¬·»² ¿² ¼»² ¹»­¿³¬»² Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ¾»¬®<¹¬ ½¿ò ïûò Ú$® ²±¬·»®¬» ßµó
¬·»² ©·®¼ ¿´­ Æ»·¬©»®¬ ¹®«²¼­<¬¦´·½¸ ¼»® Þ*®­»²ó ¾¦©ò Ó¿®µ¬°®»·­ ¦«¹®«²¼» ¹»´»¹¬ò

Æ«® Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® Ó¿®µ¬©»®¬» ª±² ß²´»·̧ »² øÍ¬¿¿¬­¿²´»·¸»² «²¼ Ë²¬»®²»¸³»²­¿²´»·ó
¸»²÷ ©·®¼ ¼·ºº»®»²¦·»®¬ ¦©·­½¸»² ¾*®­»²²±¬·»®¬»² «²¼ ²·½¸¬ ¾*®­»²²±¬·»®¬»² Õ¿°·¬¿´¿²´¿ó
¹»²ò Ü·» Ó¿®µ¬©»®¬» ª±² ¾*®­»²²±¬·»®¬»² ×²¸¿¾»®­½¸«´¼ª»®­½¸®»·¾«²¹»² «²¼ ¿²¼»®»²
º»­¬ª»®¦·²­´·½¸»² É»®¬°¿°·»®»² ©»®¼»² ¹®«²¼­<¬¦´·½  ̧¿«­ ¼»³ Þ*®­»²ó ±¼»® Ó¿®µ¬°®»·­
¿¾¹»´»·¬»¬ò Þ»· ²·½¸¬ ¾*®­»²²±¬·»®¬»² Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ³·¬ º»­¬»® Ô¿«º¦»·¬ô ¦« ¼»²»² ¿«½¸
¼·» Ü¿®´»¸»² ¦<¸´»²ô »®º±´¹¬ ¼·» Ó¿®µ¬©»®¬»®³·¬¬´«²¹ ¼«®½¸ ß¾¦·²­«²¹ ¼»® ¦«µ$²º¬·¹»²
Û·²¦¿¸´«²¹­$¾»®­½¸$­­» øÛ®¬®<¹» ­±©·» Ò»²²©»®¬®$½µ¦¿¸´«²¹÷ «²¬»® Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹
ª±² Î»²¼·¬»µ«®ª»²ô ¼·» ¼¿­ Î·­·µ± ¼»® ¶»©»·´·¹»² Ð¿°·»®» ©·¼»®­°·»¹»´²ò ×³ Î¿¸³»² ¼»®
Õ´¿­­·º·¦·»®«²¹ ¼»® Ð¿°·»®» ©»®¼»² «ò ¿ò ¼·» Õ®·¬»®·»² �ß®¬ ¼»® Þ»­·½¸»®«²¹�ô �Û³·¬¬»²¬�ô
�Ô¿²¼� «²¼ �Î¿¬·²¹� ª»®©»²¼»¬ò ×² ¼»² É»®¬»² ¼»® Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ ­·²¼ ¿«½¸ ¼·» ¿«º¹»ó
´¿«º»²»² Í¬$½µ¦·²­»² »²¬¸¿´¬»²ò Ü·»­» ©»®¼»² ·² ¼»® Í°¿´¬» �¼¿ª±² ¿«­ Æ·²­º±®¼»ó
®«²¹� ¿«­¹»©·»­»²ò Ü»² ¹®±A»² Ì»·´ ¼»® Ü·ºº»®»²¦ ¦©·­½¸»² ¼»® Ø¿²¼»´­ó «²¼

Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»²
Þ·´¿²¦°±­¬»² Ì­¼ò   Í±´ª»²¦ó

¾·´¿²¦
Ø¿²¼»´­ó

¾·´¿²¦
Ü·ºº»®»²¦ Ü¿ª±² ¿«­

Ó¿®µ¬ó
¾»©»®¬«²¹

Ü¿ª±² ¿«­
Æ·²­ó

º±®¼»®«²¹

×³³±¾·´·»² ø¿«A»® ¦«® Û·¹»²²«¬¦«²¹÷ ëçìòèêç ìêëòííì ïîçòëíë ïîçòëíë ð

ß²¬»·´» ¿² ª»®¾«²¼»²»² Ë²¬»®²»¸³»²ô »·²­½¸ ·́»A ·́½¸ Þ»¬»· ·́¹«²¹»² ïçèòðçì îðíòíéì óëòîèð óëòîèð ð

ßµ¬·»² ó ²±¬·»®¬ ïòêèè ïòêèè ð ð ð

ßµ¬·»² ó ²·½¸¬ ²±¬·»®¬ ìòííé ïòççì îòíìí îòíìí ð

Í¬¿¿¬­¿²´»·̧ »² ëòçíéòïîí èòïëîòêéí óîòîïëòëìç óîòîèèòìêç éîòçîð

Ë²¬»®²»¸³»²­¿²´»·¸»² ìòðìíòïëé ìòéëìòçêì óéïïòèðé óéêëòïèî ëíòíéë

Í¬®«µ¬«®·»®¬» Í½¸«´¼¬·¬»´ ð ð ð ð ð

Þ»­·½¸»®¬» É»®¬°¿°·»®» ð ð ð ð ð

Ñ®¹¿²·­³»² º$® ¹»³»·²­¿³» ß²´¿¹»² çòïèðòëçé èòðíêòëîç ïòïììòðêè ïòïììòðêè ð

Ü»®·ª¿¬» ð ð ð ð ð

Û·²´¿¹»² ¿«A»® Æ¿¸´«²¹­³·¬¬»´<¯«·ª¿´»²¬» íðçòïíï íðèòìêé êêì í êêï

Ê»®³*¹»²­©»®¬» º$® ·²¼»¨ó «²¼ º±²¼­¹»¾«²¼»²» Ê»®¬®<¹» éîïòíîì éîïòíîì ð ð ð

Ü¿®´»¸»² «²¼ Ø§°±¬¸»µ»² ¿² Ð®·ª¿¬°»®­±²»² ïòïèéòèîï ïòíðîòïëè óïïìòííé óïïìòëëç îîî

Í±²­¬·¹» Ü¿®´»¸»² «²¼ Ø§°±¬¸»µ»² ïíïòðíè ïíèòíðé óéòîêç óéòéíï ìêî

Ð±´·½»²¼¿®´»¸»² ïíòèîï ïíòèîï ð ð ð

Æ¿¸´«²¹­³·¬¬»´ «²¼ Æ¿¸´«²¹­³·¬¬»´<¯«·ª¿´»²¬» ëòëéè ëòëéè ð ð ð

Í«³³» îîòíîèòëéç îìòïðêòîïð óïòéééòêíï óïòçðëòîéï ïîéòêìð



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ëî

Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ ³¿½¸¬ ³±³»²¬¿² ¼·» Ó¿®µ¬¾»©»®¬«²¹ ¿«­ò Ü·» ³¿A¹»¾´·½¸» Î±´´» ¼¿¾»·
­°·»´¬ ¼·» Æ·²­»²¬©·½µ´«²¹ò Ü«®½¸ ¼¿­ ·² ¼»² ª»®¹¿²¹»²»² Ö¿¸®»² ·²­¹»­¿³¬ ¹»­¬·»¹»²»
Æ·²­²·ª»¿« ­·²¼ ¼·» Ó¿®µ¬©»®¬» ¼»® º»­¬ª»®¦·²­´·½¸»² ß²´¿¹»² ·³ Í¿´¼± «²¬»® ¼»² Þ«½¸ó
©»®¬ ¹»­«²µ»²ò Ü·» Ó¿®µ¬©»®¬» ­¬»·¹»² ¾»· µ$®¦»® ©»®¼»²¼»® Î»­¬´¿«º¦»·¬ ¼»® Ð¿°·»®» ·³
Þ»­¬¿²¼ô ¼¿ ¼·» Î$½µ¦¿¸´«²¹ ¼»® Ð¿°·»®» ¾»· Ú<´´·¹µ»·¬ ¦«³ Ò»²²©»®¬ »®º±´¹¬ò Æ«® Û®ó
³·¬¬´«²¹ ¼»® Ó¿®µ¬©»®¬» ª±² Ø§°±¬¸»µ»²ô ²·½¸¬ ¾*®­»²º<¸·¹»² ®»²¬»²<¸²´·½¸»² Ù»ó
²«­­­½¸»·²»²ô ²¿½¸®¿²¹·¹»² Ü¿®´»¸»² ­±©·» Ü¿®´»¸»²ô ¼·» ·² Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ³·¬ Þ»¬»· ·́ó
¹«²¹­·²ª»­¬³»²¬­ ª»®¹»¾»² ©»®¼»²ô ©·®¼ ¼¿­ Û®¬®¿¹­©»®¬ª»®º¿¸®»² «²¬»® Æ«¹®«²¼»´»ó
¹«²¹ »·²»® Î»²¼·¬»µ«®ª» ­±©·» ¿¼<¯«¿¬»® Æ«­½¸´<¹» ª»®©»²¼»¬ò Ü·» Ó¿®µ¬©»®¬» ¼»® Ð±ó
´·½»²¼¿®´»¸»² ¾¿­·»®»² ¿«º ¼»® ¸¿²¼»´­®»½¸¬´·½¸»² Þ»©»®¬«²¹ò Æ·²­º±®¼»®«²¹»² ©»®¼»²
¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ò Ü»® ß²¬»·́  ­<³¬ ·́½¸»® ß²´»·¸»² «²¼ Ü¿®´»¸»² ¿² ¼»² ¹»­¿³¬»² Õ¿°·¬¿´ó
¿²´¿¹»² ¾»¬®<¹¬ ½¿ò ëïûò

Ü·» Ó¿®µ¬©»®¬»®³·¬¬´«²¹ º$® ¼·» ß²¬»·´» ¿² ×²ª»­¬³»²¬ª»®³*¹»² øÑ®¹¿²·­³»² º$® ¹»ó
³»·²­¿³» ß²´¿¹»²÷ ­±©·» ¼»® Ê»®³*¹»²­©»®¬» º$® ·²¼»¨ó «²¼ º±²¼­¹»¾«²¼»²» Ê»®ó
¬®<¹» »®º±´¹¬ ¿²¸¿²¼ ¼»® ¼«®½¸ ¼·» ¶»©»·́ ·¹» ÕÊÙ ª»®*ºº»²¬´·½¸¬»² ß²¬»·´­°®»·­»ò Ü·» ÕÊÙ
»®³·¬¬»´¬ ¼·» ß²¬»·´­°®»·­» ¿«º Þ¿­·­ ¼»® ¾*®­»²²±¬·»®¬»² Õ«®­» ¼»® ª±² ¼»³ Ú±²¼­ ¹»¸¿´ó
¬»²»² ß²´¿¹»² ¾¦©ò ¾»· ×³³±¾·´·»²º±²¼­ ¿«º Þ¿­·­ ¼»® Ó¿®µ¬©»®¬» ¼»® ª±² ¼»³ Ú±²¼­
¹»¸¿´¬»²»² ×³³±¾·́ ·»²ò Ü·» Þ»©»®¬«²¹ ª±² Û¨½¸¿²¹»óÌ®¿¼»¼ Ú«²¼­ øÛÌÚ­÷ »®º±´¹¬ ³·¬
¼»³ Þ*®­»²°®»·­ò ß²´¿¹»² ·² Ð®·ª¿¬» Û¯«·¬§ «²¼ ×²º®¿­¬®«µ¬«® ©»®¼»² ³·¬ ¼»³ Ò»¬¬±·²ó
ª»²¬¿®©»®¬ ¾»©»®¬»¬ò Ü¿­ Ê»®º¿¸®»² ©·®¼ º$® ½¿ò ììû ¼»® Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ª»®©»²¼»¬ò

Ú$® ¼·» Ó¿®µ¬©»®¬»®³·¬¬´«²¹ ª±² Ü»®·ª¿¬»² øÚ±®©¿®¼¼¿®´»¸»²÷ ©»®¼»² ³±¼»´´¾¿­·»®¬»
Þ»©»®¬«²¹­³»¬¸±¼»² ª»®©»²¼»¬ò Þ»· ¼»² Ú±®©¿®¼¼¿®´»¸»² ©·®¼ ¼»® Ó¿®µ¬©»®¬ «²¬»®
Ê»®©»²¼«²¹ »·²»® Î»²¼·¬»µ«®ª»ô ¼·» «³ »·²»² ¿²´¿¹»¹»®»½¸¬»² Í°®»¿¼ »®¹<²¦¬ ©·®¼ô »®ó
³·¬¬»´¬ò Ò»¹¿¬·ª» Û®¹»¾²·­­» ¼»® Ü»®·ª¿¬» ©»®¼»² ¾»· ¼»² Ê»®¾·²¼´·½¸µ»·¬»² ¿«­¹»©·»­»²ò
Þ»¦±¹»² ¿«º ¼·» ¹»­¿³¬»² Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ·­¬ ¼·»­»­ Ê»®º¿¸®»² ¿µ¬«»´´ ²«® ª±² ¹»®·²¹º$ó
¹·¹»® Þ»¼»«¬«²¹ò

Þ¿­·­ º$® ¼·» Û®³·¬¬´«²¹ ¼»® Ó¿®µ¬©»®¬» ¼»® Û·²´¿¹»² ¿«A»® Æ¿¸´«²¹­³·¬¬»´<¯«·ª¿´»²¬»
­·²¼ ¼·» Ò±³·²¿´©»®¬»ò É<¸®«²¹­«³®»½¸²«²¹»² «²¼ Æ·²­º±®¼»®«²¹»² ©»®¼»² ¹»¹»¾»ó
²»²º¿´´­ ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ò Þ»¦±¹»² ¿«º ¼·» ¹»­¿³¬»² Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ·­¬ ¼·»­»­ Ê»®º¿¸®»²
²«® ª±² ¹»®·²¹º$¹·¹»® Þ»¼»«¬«²¹ò

Ü·» Ó¿®µ¬©»®¬» ¼»® Æ¿¸´«²¹­³·¬¬»´ «²¼ Æ¿¸´«²¹­³·¬¬»´<¯«·ª¿´»²¬» ©»®¼»² ¦«³ Ò±³·ó
²¿´©»®¬ ¿«­¹»©·»­»²ò Þ»¦±¹»² ¿«º ¼·» ¹»­¿³¬»² Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»² ·­¬ ¼·»­»­ Ê»®º¿¸®»² ²«®
ª±² ¹»®·²¹º$¹·¹»® Þ»¼»«¬«²¹ò

Ü«®½¸ ¼»² Æ·²­¿²­¬·»¹ ¿³ Ù»´¼ó «²¼ Õ¿°·¬¿´³¿®µ¬ ·² ¼»² ª»®¹¿²¹»²»² Ö¿¸®»² ­·²¼ ¼·»
Ó¿®µ¬©»®¬» ¼»® ·³ Þ»­¬¿²¼ ¾»º·²¼´·½¸»² º»­¬ª»®¦·²­´·½¸»² ß²´¿¹»² ¹»­«²µ»²ò Ü·» Ü·ºº»ó
®»²¦ ¼·»­»® ¹»­«²µ»²»² Ó¿®µ¬©»®¬» ¦« ¼»² É»®¬»² ¼»® Ø¿²¼»´­¾·´¿²¦ ©·®¼ ¿´­ Ü·ºº»®»²¦
¿«­ ¼»® Ó¿®µ¬¾»©»®¬«²¹ ¿«­¹»©·»­»²ò ß²¬»·´·¹» ­¬·½¸¬¿¹­¾»¦±¹»²» Æ·²­º±®¼»®«²¹»² ¦«

¼»² »·²¦»´²»² º»­¬ª»®¦·²­´·½¸»² ß²´¿¹»² ©»®¼»² ·² ¼»® Í°¿´¬» Ü·ºº»®»²¦ ¿«­ Æ·²­º±®¼»ó
®«²¹»² ¿«­¹»©·»­»²ò Ü·» Ü·ºº»®»²¦ ¿«­ Ó¿®µ¬¾»©»®¬«²¹ ¾»· ¼»² Ñ®¹¿²·­³»² º$® ¹»ó
³»·²­¿³» ß²´¿¹»² «²¼ ßµ¬·»² ø²·½¸¬ ²±¬·»®¬÷ ®»­«´¬·»®¬ ¿«­ ¼»® °±­·¬·ª»² É»®¬»²¬©·½µó

´«²¹ ¼»® ª±² ¼»² Ù»­»´´­½¸¿º¬»² ¼»® ÔÊÓóÙ®«°°» ¹»¸¿´¬»²»² ²·½¸¬ ¾*®­»²²±¬·»®¬»² Þ»ó
¬»·́ ·¹«²¹»² ·² ¼»² ª»®¹¿²¹»²»² Ö¿¸®»²ò ß«½¸ ¾»·³ Þ·´¿²¦°±­¬»² ×³³±¾· ·́»² $¾»®­¬»·¹¬
¼»® Ó¿®µ¬©»®¬ ¼»² É»®¬¿²­¿¬¦ ·² ¼»® Ø¿²¼»´­¾·´¿²¦ò



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

ëí

Þ»©»®¬«²¹ ¼»® ­±²­¬·¹»² Ê»®³*¹»²­©»®¬»

Í±²­¬·¹» Ê»®³*¹»²­©»®¬» ø±¸²» Õ¿°·¬¿´¿²´¿¹»²÷

Þ·´¿²¦°±­¬»²
Í±´ª»²¦ó
¾·´¿²¦

Ø¿²¼»´­ó
¾·´¿²¦

Ü·ºº»®»²¦

îðîë ·² Ì­¼ò 

×³³¿¬»®·»´´» Ê»®³*¹»²­©»®¬» ð ïìòéîê óïìòéîê

×³³±¾·´·»²ô Í¿½¸¿²´¿¹»² «²¼ Ê±®®<¬» º$® ¼»² Û·¹»²¾»¼¿®º íïíòêðè ïëíòééç ïëçòèîç

Û·²º±®¼»®¾¿®» Þ»¬®<¹» ¿«­ Î$½µª»®­·½¸»®«²¹­ª»®¬®<¹»²
øÒ·½¸¬´»¾»²­ª»®­·½¸»®«²¹ ¿«A»® Õ®¿²µ»²ª»®­·½¸»®«²¹÷ îìèòïðð îíìòìçç ïíòêðï

Û·²º±®¼»®¾¿®» Þ»¬®<¹» ¿«­ Î$½µª»®­·½¸»®«²¹­ª»®¬®<¹»²
øÒ¿½¸ ß®¬ ¼»® Ò·½¸¬´»¾»²­ª»®­·½¸»®«²¹ ¾»¬®·»¾»²» Õ®¿²µ»²ª»®­·½¸»®«²¹÷ ïðòëëç íçòêíð óîçòðéï

Û·²º±®¼»®¾¿®» Þ»¬®<¹» ¿«­ Î$½µª»®­·½¸»®«²¹­ª»®¬®<¹»²
øÒ¿½¸ ß®¬ ¼»® Ô»¾»²­ª»®­·½¸»®«²¹ ¾»¬®·»¾»²» Õ®¿²µ»²ª»®­·½¸»®«²¹÷ îëòíêî ëíòíìë óîéòçèí

Û·²º±®¼»®¾¿®» Þ»¬®<¹» ¿«­ Î$½µª»®­·½¸»®«²¹­ª»®¬®<¹»²
øÔ»¾»²­ª»®­·½¸»®«²¹ ¿«A»® Õ®¿²µ»²ª»®­·½¸»®«²¹»² «²¼ º±²¼­ó «²¼ ·²¼»¨¹»¾«²¼»²» ÔÊ÷ ëíë çíì óíçç

Ú±®¼»®«²¹»² ¹»¹»²$¾»® Ê»®­·½¸»®«²¹»² «²¼ Ê»®³·¬¬´»®² îíðòêìì íëçòèçî óïîçòîìè

Ú±®¼»®«²¹»² ¹»¹»²$¾»® Î$½µª»®­·½¸»®»®² ïëòçëç ïëòçëç ð
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Ê»®¾·²¼´·½¸µ»·¬»² øØ¿²¼» ố ²·½¸¬ Ê»®­·½¸»®«²¹÷ ïïçòïëè íïëòíèï óïçêòîîí

Í±²­¬·¹» ²·½¸¬ ¿² ¿²¼»®»® Í¬»´´» ¿«­¹»©·»­»²» Ê»®¾·²¼´·½¸µ»·¬»² îçè èòéîî óèòìîì

Í«³³» ïòçêîòðéê çìçòêíç ïòðïîòìíé

Ê±®¶¿¸® ·² Ì­¼ò 

ß²¼»®» Î$½µ­¬»´´«²¹»² ¿ ­́ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î$½µ­¬»´´«²¹»² ïéðòêçè ïéçòìêê óèòéêè

Î»²¬»²¦¿¸´«²¹­ª»®°º´·½¸¬«²¹»² ééëòððë ïòííð ééíòêéë

Ü»°±¬ª»®¾·²¼´·½¸µ»·¬»² ø¿«­ ¼»³ ·² Î$½µ¼»½µ«²¹ ¹»¹»¾»²»² Ê»®­·½¸»®«²¹­¹»­½¸<º¬÷ îîòêìë îîòêìë ð

Ô¿¬»²¬» Í¬»«»®­½¸«´¼»² éðêòëðê ð éðêòëðê

Ü»®·ª¿¬» íìòìéî ð íìòìéî

Ê»®¾·²¼´·½¸µ»·¬»² ¹»¹»²$¾»® Õ®»¼·¬·²­¬·¬«¬»² çòïçì ïðòîîî óïòðîè

Ê»®¾·²¼´·½¸µ»·¬»² ¹»¹»²$¾»® Ò·½¸¬óÕ®»¼·¬·²­¬·¬«¬»² ìòèðí ð ìòèðí

Ê»®¾·²¼´·½¸µ»·¬»² ¹»¹»²$¾»® Ê»®­·½¸»®«²¹»² «²¼ Ê»®³·¬¬´»®² ïïëòîîê ìíëòèíí óíîðòêðé

Ê»®¾·²¼´·½¸µ»·¬»² ¹»¹»²$¾»® Î$½µª»®­·½¸»®»®² ìòëçê ìòëçê ð
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Ê»®¾·²¼´·½¸µ»·¬»² øØ¿²¼» ố ²·½¸¬ Ê»®­·½¸»®«²¹÷ èòçéç îçòëèî óîðòêðí

Í±²­¬·¹» ²·½¸¬ ¿² ¿²¼»®»® Í¬»´´» ¿«­¹»©·»­»²» Ê»®¾·²¼´·½¸µ»·¬»² îçè óëêï èëç

Í«³³» èòéëî ìêë èòîèé



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

êí

Ë²¬»® ¼»³ Ð±­¬»² ß²¼»®» Î$½µ­¬»´́ «²¹»² ¿´­ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î$½µ­¬»´´«²¹»² ·²
¼»® Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ º¿´´»² ¼·» ·² ¼»® Ø¿²¼»´­¾·´¿²¦ ª»®©»²¼»¬»² Þ·´¿²¦°±­¬»² Í¬»«»®®$½µó
­¬»´́ «²¹»² ­±©·» Í±²­¬·¹» Î$½µ­¬»´´«²¹»²ò ×² ¼»® Ø¿²¼»´­¾·´¿²¦ ­·²¼ ¼·» Í¬»«»®®$½µ­¬»´ó
´«²¹»² ³·¬ ¼»³ ²¿½¸ ª»®²$²º¬·¹»® µ¿«º³<²²·­½¸»® Þ»«®¬»·´«²¹ ²±¬©»²¼·¹»² Û®º$´ó
´«²¹­¾»¬®¿¹ô ¼ò¸ò ¼»³ Æ¿¸´¾»¬®¿¹ ¿²¦«­»¬¦»²ô ¾»· ́ ¿²¹º®·­¬·¹»² Î$½µ­¬»´´«²¹»² ·­¬ ¿¾¦«ó
¦·²­»²ò Ò¿½¸ ×ßÍ ïî ³«­­ ¼»® Þ»¬®¿¹ ¿²¹»­»¬¦¬ ©»®¼»²ô ¼»² ¼»® ¹»­½¸«´¼»¬» Þ»¬®¿¹ ¼»²
¾»®»·¬­ ¹»¦¿¸´¬»² Þ»¬®¿¹ $¾»®­¬»·¹¬ô ¿«½¸ ¸·»® ³«­­ ¾»· »·²»® Î»­¬´¿«º¦»·¬ ª±² â ï Ö¿¸®
¿¾¹»¦·²­¬ ©»®¼»²ò Ü¿ ¼·» Í¬»«»®®$½µ­¬»´´«²¹»² ²«® µ«®¦º®·­¬·¹ ­·²¼ô »²¬º<´´¬ »·²» ß¾¦·²ó
­«²¹ò Û­ »®¹·¾¬ ­·½¸ µ»·² Þ»©»®¬«²¹­«²¬»®­½¸·»¼ò

Ü·» ­±²­¬·¹»² Î$½µ­¬»´´«²¹»² ©»®¼»² ·² ¼»® Ø¿²¼»´­¾·́ ¿²¦ ·² Ø*¸» ¼»­ ²¿½¸ ª»®²$²º¬·ó
¹»® µ¿«º³<²²·­½¸»® Þ»«®¬»·´«²¹ ²±¬©»²¼·¹»² Û®º$´´«²¹­¾»¬®¿¹­ ¿²¹»­»¬¦¬ô º$® ¼·» Í±´ó
ª»²¦¾·´¿²¦ ²¿½¸ ×ßÍ íé ³·¬ ¼»³ ¾»­¬³*¹´·½¸»² Í½¸<¬¦©»®¬ô ¾»· ¼»³ ¿«½¸ ¼·» Û·²¬®·¬¬­ó
©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ ©·®¼ò

Ü·» ·² ¼»® Ø¿²¼»´­¾·´¿²¦ »²¬¸¿´¬»²»² Î$½µ­¬»´´«²¹»² º$® ×²²»²ª»®°º´·½¸¬«²¹»² ¼$®º»² ·²
¼»® Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ ²·½¸¬ ¿²¹»­»¬¦¬ ©»®¼»²ò Ü·» ß¾¦·²­«²¹ ¼»® ­±²­¬·¹»² Î$½µ­¬»´́ «²¹»²
»®º±´¹¬ ·² ¼»® Ø¿²¼»´­¾·´¿²¦ ³·¬ ¼»³ ¼«®½¸­½¸²·¬¬´·½¸»² Ó¿®µ¬¦·²­­¿¬¦ô º$® ¼·» Í±´ª»²¦ó
¾·´¿²¦ ³·¬ ¼»³ Æ·²­­¿¬¦ô ¼»® ¼·» ­°»¦·º·­½¸»² Î·­·µ»² ¼»® Ê»®°º´·½¸¬«²¹ «²¼ ¼·» Ó¿®µ¬­·ó
¬«¿¬·±² ©·¼»®­°·»¹»´¬ò Ü¿ ¼»® Æ·²­­¿¬¦ ·² ¼»® Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ ²¿½¸ ×ÚÎÍ ¸*¸»® ·­¬ ¿´­ ·² ¼»®
Ø¿²¼»´­¾·´¿²¦ô ·­¬ ¼»® Î$½µ­¬»´´«²¹­¾»¬®¿¹ ·² ¼»® Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ ²·»¼®·¹»®ò

Ü»® Þ»©»®¬«²¹­«²¬»®­½¸·»¼ ®»­«´¬·»®¬ ¿«­æ

Þ»· ¼»² Î»²¬»²¦¿¸´«²¹­ª»®°º ·́½¸¬«²¹»² º$® ¼·» Ó·¬¿®¾»·¬»²¼»² ¸¿²¼»´¬ »­ ­·½¸ «³ ³·¬ó
¬»´¾¿®» Ê»®°º ·́½¸¬«²¹»²ô ¼·» ¹»³<A ×ßÍ ïç »¾»²­± ¿²¦«­»¬¦»² ­·²¼ ©·» ¼·» «²³·¬¬»´¾¿ó
®»² Î»²¬»²¦¿¸´«²¹­ª»®°º´·½¸¬«²¹»²ò ×² ¼»® Ø¿²¼»´­¾·´¿²¦ øÐ»²­·±²­®$½µ­¬»´´«²¹÷ ­·²¼
²«® ¼·» «²³·¬¬»´¾¿®»² Æ«­¿¹»² ¿²¦«­»¬¦»²ò ×² ¼»® Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ ­·²¼ ¼·» Î»²¬»²¦¿¸ó
´«²¹­ª»®°º ·́½¸¬«²¹»² ³·¬ ¼»³ Þ¿®©»®¬ ¼»® »®©¿®¬»¬»² ¦«µ$²º¬·¹»² Æ¿¸´«²¹»² ¿²¦«­»¬ó
¦»²ô ·² ¼»® Ø¿²¼»´­¾·´¿²¦ ·² Ø*¸» ¼»­ ²¿½¸ ª»®²$²º¬·¹»® µ¿«º³<²²·­½¸»® Þ»«®¬»·´«²¹
²±¬©»²¼·¹»² Û®º$´´«²¹­¾»¬®¿¹­ò Ü·»­»® ·­¬ ³·¬ ¼»³ ª±² ¼»® ¼»«¬­½¸»² Þ«²¼»­¾¿²µ ª»®ó
*ºº»²¬´·½¸¬»² ¼«®½¸­½¸²·¬¬ ·́½¸»² Æ·²­­¿¬¦ ¼»® ´»¬¦¬»² ïð Ù»­½¸<º¬­¶¿¸®» ¿¾¦«¦·²­»²ò ß«­
Ð®±°±®¬·±²¿´·¬<¬­¹®$²¼»² ©·®¼ ¾»· ¼»² «²³·¬¬»´¾¿®»² Î»²¬»²¦¿ ´̧«²¹­ª»®°º´·½¸¬«²¹»²
¼»® ØÙÞóÉ»®¬ ·² ¼·» Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ $¾»®²±³³»²ò Ü»® Ë²¬»®­½¸·»¼­¾»¬®¿¹ ¾»¬®<¹¬
õéíìòëðð Ì­¼ò  øÊ¶ò õééíòêéë Ì­¼ò ÷ò Ü·» ß¾²¿¸³» ¼»­ Ë²¬»®­½¸·»¼­¾»¬®¿¹­ ®»­«´¬·»®¬
¿«­ ¼»³ Æ·²­¿²­¬·»¹ «²¼ ¼»³ ­·½¸ ¼¿®¿«­ »®¹»¾»²¼»² ¹»®·²¹»®»² Þ¿®©»®¬ º$® ¼·» ³·¬¬»´ó
¾¿®»² Ê»®°º´·½¸¬«²¹»²ò

ß²¼»®» Î$½µ­¬»´´«²¹»² ¿´­ ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸»
Î$½µ­¬»´´«²¹»²
Þ»©»®¬«²¹­«²¬»®­½¸·»¼ îðîë

Ì­¼ò  
îðîì
Ì­¼ò  

Î$½µ­¬»´́ «²¹ º$® ×²²»²ª»®°º ·́½¸¬«²¹ óéòìíê óéòìçð

Ë²¬»®­½¸·»¼´·½¸» Æ·²­­<¬¦» ¾»· ß¾¦·²­«²¹ óïòçîì óïòîéè

Ù»­¿³¬ óçòíêð óèòéêè



ÍÚÝÎ ÔÊÓóÙ®«°°»

êì

Ú$® ¼·» Ü»°±¬ª»®¾·²¼´·½¸µ»·¬»² ø¿«­ ¼»³ ·² Î$½µ¼»½µ«²¹ ¹»¹»¾»²»² Ê»®­·½¸»®«²¹­¹»ó
­½¸<º¬÷ ©·®¼ «²¬»® ß²©»²¼«²¹ ¼»­ É»­»²¬´·½¸µ»·¬­¹®«²¼­¿¬¦»­ ¼»® ØÙÞóÉ»®¬ ·² ¼·» Í±´ó
ª»²¦¾·´¿²¦ $¾»®²±³³»²ò

×² ¼»® Ø¿²¼»´­¾·´¿²¦ ©·®¼ ¼¿­ É¿¸´®»½¸¬ ¹»³<A yîéì ß¾­ò ï Í¿¬¦ î ØÙÞ ¿«­¹»$¾¬ô ¼»²
ßµ¬·ª$¾»®¸¿²¹ ¿² ´¿¬»²¬»² Í¬»«»®² ²·½¸¬ ¿²¦«­»¬¦»²ò ×² ¼»® Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ ©»®¼»² ¼·»
´¿¬»²¬»² Í¬»«»®² ·² D¾»®»·²­¬·³³«²¹ ³·¬ ×ßÍ ïî »®³·¬¬»´¬ò Í·» ¾»®»½¸²»² ­·½  ̧¿«­ ¼»²
¬»³°±®<®»² Þ»©»®¬«²¹­«²¬»®­½¸·»¼»² ¦©·­½¸»² Í±´ª»²¦ó «²¼ Í¬»«»®¾·´¿²¦ ³«´¬·°´·¦·»®¬
³·¬ ¼»² ®¿¬·º·¦·»®¬»² Í¬»«»®­<¬¦»² ¼»­ ¶»©»·´·¹»² Ô¿²¼»­ô ¼·» ¦«³ ß¾­½¸´«­­­¬·½¸¬¿¹ ¿²ó
©»²¼¾¿® ¾¦©ò ª»®¿¾­½¸·»¼»¬ ­·²¼ò Ø·»®¾»· ©«®¼» ¼·» \²¼»®«²¹ ¼»­ Õ*®°»®­½¸¿º¬­­¬»«»®ó
¹»­»¬¦»­ øyîí ß¾­ò ï ÕÍ¬Ù÷ ¼«®½¸ ¼¿­ ­¬»«»®´·½¸» ×²ª»­¬·¬·±²­­±º±®¬°®±¹®¿³³ ¾»· ¼»²
¦«µ$²º¬·¹»² Í¬»«»®­<¬¦»² ¿²¹»³»­­»² ¾»®$½µ­·½¸¬·¹¬ò Ü·» ¿µ¬·ª»² «²¼ °¿­­·ª»² ´¿¬»²¬»²
Í¬»«»®² ©»®¼»² ·² ¼»® Í±´ª»²¦¾·´¿²¦ ¹»³<A ×ßÍ ïîòéì ­¿´¼·»®¬ ¿«­¹»©·»­»²ò

Ò¿½¸ ¼»® Ê»®®»½¸²«²¹ ª»®¾´»·¾¬ »·² D¾»®¸¿²¹ ¿² ´¿¬»²¬»² Í¬»«»®­½¸«´¼»²ò Ü·» ´¿¬»²¬»²
Í¬»«»®­½¸«´¼»² ®»­«´¬·»®»² ·ò Éò ¿«­ º±´¹»²¼»² Þ·´¿²¦°±­¬»²ò

Ô¿¬»²¬» Í¬»«»®² Ù»­½¸<º¬­¶¿¸®
Þ»©»®¬«²¹­«²¬»®­½¸·»¼ îðîë

Ì­¼ò  

Í¬¿¿¬­¿²´»·̧ »² êîíòïìë

Ë²¬»®²»¸³»²­¿²´»·¸»² îðçòîëé

Î»²¬»²¦¿¸´«²¹­ª»®°º´·½¸¬«²¹»² ïçëòéêé

Ü¿®´»¸»² «²¼ Ø§°±¬¸»µ»² íëòçëî

Î»­¬´·½¸» Ð±­¬»² ííòééî

Ô¿¬»²¬» Í¬»«»®¿²­°®$½¸» ïòðçéòèçí

ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î$½µ­¬»´́ «²¹»² óÕ®¿²µ»²ª»®­·½¸»®«²¹ ìíçòêéð

ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î$½µ­¬»´́ «²¹»² ó Ô»¾»²­ª»®­·½¸»®«²¹ íèçòîîê

ª»®­·½¸»®«²¹­¬»½¸²·­½¸» Î$½µ­¬»´́ «²¹»² ó Ò·½¸¬´»¾»²­ª»®­·½¸»®«²¹ ííêòïíè
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